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Wizja rozwoju wojewodztwa pomorskiego
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,Wojewddztwo pomorskie po marzenia”
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Nadzieja Marciniak, Kinga Okupska, Karolina Zagierska, Marcin
Ptak, Agnieszka Dudycz, Michalina Tomaszewska, Sara Filipkowska,
Marta Tyl, Jakub Dtutkowski, Kamil Palewski, Btazej Rudzinski

Opracowanie powstato w ramach cyklu debat i warsztatow zorganizowanych przez Samorzqd
Wojewddztwa Pomorskiego, reprezentowany przez Pomorskie Biuro Planowania Regionalnego
oraz Wojewddzkqg Komisje Urbanistyczno-Architektonicznqg, we wspoftpracy ze Zwigzkiem Uczelni
im. Fahrenheita w Gdansku.
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1. Cel opracowania

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie wizji rozwoju wojewddztwa pomorskiego
w perspektywie do 2050+. W ramach pracy w zespole skupiliémy sie na aspekcie struktury
przestrzennej regionu. Wszelkie zaproponowane zmiany majg sprawié, by wojewddztwo
pomorskie byto jak najlepszym miejscem do zycia w kazdym swoim zakatku. Chcemy bazowaé
na réznorodnosci regionu oraz wykorzysta¢ jego unikatowy w skali kraju potencjat, wynikajacy
z naturalnych uwarunkowan. Zalezy nam na aktywizacji gospodarczej wschodniej i potudniowo-
zachodniej cze$ci wojewddztwa, tak by zdecentralizowac atrakcyjno$é obszaru.

Wszelkie zmiany proponowane w wizji rozwoju wojewddztwa pomorskiego 2050+ s3
ukierunkowane na mieszkancow, dlatego tez zagadnienia demograficzne sg tak istotne.
Nadrzednym celem jest podniesienie jakosSci zycia mieszkarncow. Zalezy nam, aby ludzie nie byli
zmuszeni opuszcza¢ swoich miejsc zamieszkania ze wzgledu na niedostateczng oferte
edukacyjng, opieke zdrowotng czy tez brak miejsc pracy. Zaproponowane ponizej zmiany, majg
by¢ narzedziem do osiaggniecia tego celu. Pomorskie 2050+ to region stawiajacy na przysztosc,
z szacunkiem dla tradycji i natury. Dziatania realizowane w ramach tej wizji bedg inspirowac inne
regiony kraju, pokazujac, jak harmonijnie potgczy¢ rozwdj gospodarczy, spoteczny i ekologiczny.
W ten sposéb Pomorze stanie sie wzorem do nasladowania na arenie krajowej
i miedzynarodowe;.

Zrédto: opracowanie wtasne
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2. Uwarunkowania, trendy, zagrozenia i wyzwania rozwoju wojewddztwa pomorskiego w
perspektywie 2050

GEOPOLITYKA  DEMOGRAFIA KLIMAT  BEZPIECZENSTWO GOSPODARKA TRANSPORT

2.1. Uwarunkowania geopolityczne

Wojewddztwo pomorskie, dzieki strategicznemu potozeniu nad Battykiem, odgrywa kluczowa
role w geopolityce Polski i regionu. Jego znaczenie wynika z rozwinietej infrastruktury portowej,
roli w NATO jako czesci wschodniej flanki sojuszu oraz udziatu w transformacji energetycznej,
szczegoOlnie dzieki morskim farmom wiatrowym. W przysztosci region stanie sie waznym weztem
miedzynarodowych korytarzy transportowych oraz liderem zielonej gospodarki. Pomorskie musi
jednak stawi¢ czota wyzwaniom, takim jak zmiany klimatyczne, rywalizacja o wptywy na Battyku
oraz zmiany demograficzne. Wspdtpraca w ramach inicjatyw regionalnych i miedzynarodowych,
jak Tréjmorze, moze dodatkowo wzmocni¢ jego pozycje jako dynamicznego, innowacyjnego
i zrbwnowazonego regionu.

Podczas warsztatdw, na bazie scenariuszy dystopijnego, utopijnego oraz business as usual
zdecydowalismy sie na  wybranie  scenariusza  zaktadajgcego  optymistyczng
integracje po wojnie. Zgodnie z tym scenariuszem:

e Rosja przegrywa wojne z NATO i uzaleznia sie od Chin.
e Polska anektuje obwdd kaliningradzki.
e Powstajg dwa globalne mocarstwa: Rosja-Chiny oraz Europa Zachodnia.

W takim wypadku zatozylismy, ze napotkanymi przez nas problemami beda:

e Znaczne zniszczenia infrastruktury (elektrownie, porty, fabryki, linie kolejowe itp.),
e Staba gospodarka,

e Zubozone spoteczenstwo wymagajgce pomocy humanitarnej,

e Zniszczenie Tréjmiasta w stopniu znacznym,

e Problem z dostawami gazu, elektrycznosci itp.,

e Zniszczone ziemie uprawne,

e Podatno$¢ na kolejne ataki zbrojne
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Dziatania, ktére nalezy podjgé, to:

e Odbudowa infrastruktury: Rekonstrukcja zniszczonych obszaréw Tréjmiasta oraz
przeniesienie administracji wojewddzkiej do Stupska jako tymczasowego centrum
zarzadzania.

e Wzmocnienie Obronnosci: Rozwoj przemystu zbrojeniowego w okolicach Chojnic
i Cztuchowa, finansowany z funduszy unijnych.

e Optymalizacja rolnictwa: Utworzenie Zufawskiego Okregu Rolniczego z centrum
dystrybucji w Kwidzynie.

e Rozbudowa transportu: Potgczenie wiekszych osrodkéw miejskich szybka kolejg i rozwdj
handlu potudnikowego.

e Handel potudnikowy: Zaciesnienie relacji handlowych z partnerami w Europie
Potudniowej i Pétnocnej, co zwiekszy wymiane towarowgq i stworzy nowe mozliwosci
biznesowe.

e Bezpieczeristwo energetyczne: Budowa elektrowni jagdrowej w Zarnowcu jako kluczowe;j
inwestycji zapewniajgcej stabilne i niezawodne dostawy energii.

e Turystyka: Przywrdcenie atrakcyjnosci regionu, poprzez rozwdj turystyki na Zalewie
Wislanym

2.2. Uwarunkowania demograficzne

Cho¢ wojewddztwo pomorskie ma stosunkowo korzystne perspektywy demograficzne
w poréwnaniu z innymi regionami Polski, bedzie musiato stawi¢ czota wyzwaniom zwigzanym
z procesami starzenia sie spoteczenistwa, nierdbwnomiernym rozwojem terytorialnym oraz
spadkiem liczby urodzen. Jest wiele czynnikdéw ksztattujgcych demografie wojewédztwa, lecz
wyréznilismy trzy gtéwne, ktére wptywajg negatywnie na sytuacje w regionie. Sg to: trendy
migracyjne, starzenie sie spoteczenstwa oraz rézne braki w placéwkach oswiatowych.

Edukacja
Wojewddztwo pomorskie cieszy sie réznorodnoscig oferty edukacyjnej, jednak taki stan
rzeczy ma miejsce przede wszystkim ze wzgledu na Trdjmiasto, ktére oferuje najszerszy
wachlarz edukacyjny. Pozostate czesci wojewddztwa sg w gorszej sytuacji. Mfodziez mniejszych
miejscowosci, szczegdlnie na zachodzie i potudniu wojewddztwa nieraz jest zmuszona opuscic¢
dom rodzinny, by méc kontynuowac edukacje w szkotach $rednich na dobrym poziomie. Brakuje
takze szkot, ktére przygotujg do zawodu, aby mtodzi ludzie mogli wkroczy¢ na rynek pracy od
razu po zakonczonej edukacji. Problemem jest brak kadry nauczycielskiej oraz niewystarczajaca
liczba placéwek edukacyjnych w matych miejscowosciach i rozrastajgcych sie przedmiesciach.
Dodatkowym wyzwaniem jest wzrastajgca roznorodno$¢ kulturowa uczniéw. Kadra
nauczycielska powinna odpowiadaé na pojawiajace sie, nowe potrzeby. Wyjazd mtodych ludzi
5
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w celach kontynuowania edukacji powoduje odptyw ludnos$ci do wiekszych miast na czele
z Tréjmiastem, co jest przeszkodg w policentrycznym rozwoju wojewddztwa. Dostosowanie
oferty edukacyjnej do zmieniajacych sie potrzeb jest jednym z wazniejszych celéw niniejszej
strategii.

Starzenie sie spoteczenstwa

Za trzy dekady kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym Polska, znajdg sie w czotéwce
najstarszych spoteczenstw $wiata. Ten nieodwracalny proces wynika z gtebokich zmian
demograficznych, takich jak malejgca liczba kobiet w wieku rozrodczym oraz dynamicznie
rosngcy odsetek oséb starszych. Przemiany te sg efektem historycznych trendéw w zakresie
ptodnosci i umieralnosci, ktére na trwate zmienity strukture wieku spoteczeistw regionu.
Wedtug danych GUS wspdtczynnik starosci wojewddztwa pomorskiego osiggnie 29,9%. Rosngca
liczba senioréw zwiekszy zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne, opieke dtugoterminowa
i infrastrukture dostosowang do potrzeb osdéb starszych. Konieczne bedzie inwestowanie
w rozwdj sieci szpitali, doméw opieki oraz mieszkalnictwa senioralnego. Jednoczesnie region
musi przygotowaé sie na zmiany na rynku pracy, gdzie brak mfodszych pracownikow moze
wptyngé na rozwdj lokalnej gospodarki. Wtadze wojewddztwa pomorskiego juz teraz powinny
podejmowacd dziatania wspierajgce aktywizacje osob starszych, rozwdj polityki prorodzinnej
oraz przycigganie nowych mieszkancéw, w tym migrantéow. Przy odpowiednim zarzadzaniu
procesem starzenia sie spoteczefistwa Pomorze ma szanse utrzymac swojg pozycje jednego
z dynamiczniejszych regiondw w Polsce.

Ruch naptywowy w kierunku Tréjmiasta

Aglomeracja od lat przycigga spotecznosc¢ dzieki rozwinietemu rynkowi pracy, wysokiej jakosci
zycia oraz nowoczesnej infrastrukturze. Jest to réwniez popularny kierunek dla obcokrajowcow,
oferujgcy miedzynarodowe srodowisko i liczne programy integracyjne. Ten obszar jest, byt
i pozostanie jednym z najwazniejszych punktéw na mapie wojewddztwa pomorskiego, zaréwno
pod wzgledem gospodarczym, jak i spotecznym. Trdjmiasto przycigga mtodych ludzi
i inwestycje, co generuje rozwdj gospodarczy, ale jednoczesnie odptyw miodych ludzi do
Tréjmiasta prowadzi do problemdéw z dostepnoscia wykwalifikowanej sity roboczej w tych
lokalizacjach. W efekcie lokalne przedsiebiorstwa majg trudnosci z utrzymaniem
konkurencyjnosci, a gminy borykajg sie z wyludnieniem i starzeniem sie mieszkancow.
Dodatkowo wzrost Tréjmiasta powoduje presje na rynek mieszkaniowy i wzrost cen gruntéw
w catym pasie metropolitalnym, co utrudnia rozwdj obszaréw graniczacych z aglomeracja.
Zréownowazony rozwdj jest kluczowy, by Trojmiasto dziatato jako motor napedowy dla catego
wojewddztwa, a nie jego dominujgcy osrodek kosztem pozostatych obszaréw. Aby ztagodzi¢ te
skutki, konieczne sg inwestycje w infrastrukture transportowg, tgczgcg mniejsze miejscowosci
z Tréjmiastem, np. rozbudowa PKM czy modernizacja linii kolejowych do Malborka i Stupska.
Wsparcie przedsiebiorczosci w mniejszych miastach, szczegdlnie w turystyce (np. rozwdj bazy
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wypoczynkowej na Mierzei Wislanej czy w Borach Tucholskich), moze réwniez pomodc
wyrownac szanse w regionie. Kluczowe bedzie takze stymulowanie powrotéw mtodych ludzi do
mniejszych osrodkow poprzez ulgi podatkowe, programy mieszkaniowe czy rozwdj ustug
publicznych, takich jak ztobki, szkoty czy dostep do opieki zdrowotne;.

= ‘

4
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2.3.  Uwarunkowania klimatyczne, przyrodnicze

Zrédfto: opracowanie wtasne

Sposréd wyzwan klimatycznych, ktére bedg miaty najwiekszy wptyw na wojewddztwo
pomorskie wyrdznilismy 13 najwazniejszych na pomocg matrycy relacji. Wybralismy takze
gtowne dziatania, ktére trzeba podjgc¢ w celu ograniczenia tych zjawisk. Sg to:

» Susze - retencja wody (,,miasto ggbka”, tworzenie zbiornikéw wodnych w miastach),
zmniejszanie powierzchni betonowych

» Wozrost temperatur > zwiekszanie powierzchni terendéw zielonych w miastach,
stosowanie zielonych rozwigzan architektonicznych (na przyktad zielone dachy)

» Powdd:z sztormowa —> kompleksowa ochrona brzegdw morskich (ograniczenia
w zabudowywaniu terendw  przybrzeinych, stabilizacja kliféw, stosowanie
zaawansowanych rozwigzan technicznych w systemach ostrzegawczych)

Y

Deszcze nawalne = budowa infrastruktury hydrotechnicznej, retencja wody

A\

Zjawiska ekstremalne = kompleksowe plany dziatania na wypadek kataklizmoéw,
zarzadzanie kryzysowe
» Miejska wyspa ciepta, betonoza = zielona i niebieska infrastruktura

Y

Suburbanizacja = racjonalne ksztattowanie przestrzeni, walka z patodeweloperks,
egzekwowanie prawa
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» Utrata terendw zielonych i niewydolna gospodarka leSna = kontrola i ograniczenie
wycinki drzew

» Zanieczyszczenie powietrza i wod = wykorzystanie wody szarej (polityka sciekowa),
stosowanie skutecznych filtréw, zwiekszanie nasadzen w miescie

» Spadek bioréznorodnosci > ochrona prawna korytarzy ekologicznych
i skonkretyzowanie wymogdéw dotyczacych przejs¢ dla zwierzat w prawie, tworzenie
nowych form ochrony przyrody

Wsréd innych dziatan na rzecz klimatu znalazty sie takze: ksztattowanie postaw
proekologicznych, wydajny transport zbiorowy (gtéwnie szynowy), rozwdj sieci szlakow
rowerowych, wprowadzenie surowego prawa dotyczagcego zabudowy i standardow
dostepnosci, renaturyzacja rzek, projektowanie z naciskiem na przewietrzenie miast.

Sposrod wyzwan dotyczacych bioréznorodnosci wyrdznilismy:

Y

Zmiana dtugosci okresu wegetacji
Nieekologiczny rozwdj rolnictwa

Wycinka laséw

Nieciggtosé ekologiczna

Urbanizacja

Zanieczyszczenie gleb

Niszczenie siedlisk

Zanik mokradet

Rozprzestrzenianie sie gatunkdw inwazyjnych
Zakwit i zanieczyszczenie wéd

Hatas

Zanieczyszczenie swiattem (zmiana zachowan zwierzat)
Wymieranie gatunkow

Turystyka

YVVYVYVVVVYVYVVYVYYVYYVYYVY

Nadmierne odtowy gatunkéw

Y

Dziatania ktére wedtug nas s3 najwazniejsze w walce z kryzysem biordznorodnosci sg scisle
powigzane z tymi na rzecz klimatu. S to: zwiekszanie powierzchni zielonych, tworzenie nowych
form ochrony przyrody i poprawne egzekwowanie kompensacji przyrodniczej przy duzych
inwestycjach, zmniejszanie powierzchni betonowych, racjonalne ksztattowanie zabudowy
uwzgledniajgce stosowne dla okreslonych gatunkéw korytarze ekologiczne i migracje ptakéw,
ksztattowanie Swiadomosci ekologicznej oraz nowelizacje istniejgcych ustaw chronigcych
srodowisko i przyrode.
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Strukruktura przyrodnicza wojewddztwa pomorskiego S i oG
istniejgce korytarze ekologiczne
(wymagajace ochrony prawnej)

obszary interwengji:

strefa ekologicznego rolnictwa
obszary wymagajace wyznaczenia/
stworzenia korytarzy ekologicznych

[ Rezerwaty

[ Parki Narodowe

[ Parki Krajobrazowe

[_1 Obszary Chronionego Krajobrazu

25 50 km

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych www.gov.p!

Wyznaczajac dziatania na rzecz rozwigzania wyzwan klimatycznych wojewddztwa, skupilismy
sie na utworzeniu stref na zasadach zréwnowazonego rozwoju, tgczac ochrone srodowiska,
nowoczesne technologie i potrzeby mieszkarncéw. Jako kluczowg w tym temacie okreslilismy
zieleA miejska- zwiekszanie terendw zielonych, wprowadzanie zielonych dachéw i Scian oraz
tworzenie przestrzeni przewietrzania miast pozwala przeciwdziata¢ zmianom klimatycznym
i poprawia jakos¢ zycia. Ponadto za wazne uznaliSmy dziatania w zakresie retencji wody,
w szczegolnosci w duzych osrodkach tj. Tréjmiasto, co wpisuje sie w idee miast ggbek-
projektowanie zbiornikdw wodnych i lepsze gospodarowanie wodg opadowg minimalizuje
skutki suszy. Ochrona zwierzat, na przyktadzie programu ,,Bébr”, oraz zmniejszanie powierzchni
betonowych wspierajg harmonie miedzy naturg a przestrzenig miejska. Planowanie przestrzeni
koncentruje sie gtdwnie na terenie Obszaru Metropolitarnego, obierajgc za szczegdlne
eliminacje patodeweloperki i racjonalne ksztattowanie zabudowy, co pozwala unikngé
degradacji srodowiska. Jako wazny punkt w tym temacie uznaliSmy réwniez transport-
inwestycje w transport zbiorowy, sieci rowerowe i ekologiczne rozwigzania infrastrukturalne,
tj. ekrany akustyczne przy autostradzie Al. Ostatnim punktem w analizie dziatan byta
renaturyzacja rzek, tworzenie terenéw zalewowych, ochrona brzegdéw przed sztormami oraz
rozwadj OZE, ktdre sg bardzo waznymi inicjatywami w regionie srodkowej czesci wojewddztwa
oraz na Zutawach, majgcymi realny wptyw na zycie mieszkaficéw.
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Wszystkie te elementy pokazujg warto$¢ harmonii miedzy rozwojem urbanistycznym,
srodowiskiem naturalnym i potrzebami mieszkarncéw na rzecz rozwoju wojewédztwa.

SUBURBA

NIZACJA

X z zwigkszanie powierzchni
racjonalne ksztaltowanie o P :

X terenéw zielonych w miastach,
przestrzeni, walka z e : 2
stosowanie Zle'onych roZWquon

architektonicznych (na
przyktad zielone dachy)

patodeweloperkg,
egzekwowanie prawa

ekologiczny transport,
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temperature w miastach

wprowadzanie energooszczednych
lamp, ograniczanie oéwietlenia w
nocy oraz tworzenie stref

ochrona prawna korytarzy
ekologicznych i skonkretyzowanie
wymogéw dotyczqeych przejs¢ dla

ciemnego nieba zmniejsza zwierzqt w prawie, tworzenie nowych

negatywny wplyw sztucznego

, i J : form ochrony przyrody
Zrédto: opracowanie wtasne éwiatta na srodowisko

\‘\
-
2.4.  Wyzwania bezpieczeristwa energetycznego i neutralnosci klimatycznej \y

1. Energia jadrowa

Planowana budowa elektrowni jagdrowej w wojewddztwie pomorskim, w gminie Choczewo,
bedzie miata znaczacy wptyw na region, niosgc ze sobg zaréwno korzysci, jak i potencjalne
wyzwania.

Korzysci:

Rozwdj gospodarczy: Inwestycja przyczyni sie do stworzenia nowych miejsc pracy oraz
zwiekszenia wptywoéw z podatkéw lokalnych. Szacuje sie, ze funkcjonowanie elektrowni moze
generowac wptywy podatkowe rzedu 30-40 min zt rocznie, z czego potowa zasili budzet gminy,
na terenie ktérej zlokalizowana bedzie elektrownia.
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Poprawa infrastruktury: Budowa elektrowni wigze sie z modernizacjg infrastruktury, w tym
rozwinieciem sieci kolejowej, co przyniesie korzysci mieszkancom poétnocnej czesci
wojewddztwa pomorskiego.

Wyzwania:

Wptyw na $rodowisko: Naukowecy z Instytutu Oceanologii PAN wskazuja, ze wybér otwartego
systemu chtodzenia elektrowni, polegajacy na zrzucie duzych ilosci cieptej wody do Battyku,
moze negatywnie wptyng¢ na ekosystem morski, prowadzac do nasilenia zakwitéw sinic
i powiekszenia obszaréw beztlenowych.

Planowanie przestrzenne: podkresla sie potrzebe doktadnej analizy wptywu elektrowni na
zasoby morza i stan Srodowiska, zwracajgc uwage na potencjalne scenariusze, takie jak
zwiekszenie eutrofizacji i zakwity sinic. Kluczowe sg takze brak otwartego dialogu wtadz
centralnych z mieszkaricami i samorzgdami.

Dane dotyczace planowanej elektrowni:

e Planowana moc brutto elektrowni wynosi 3750 MW, a netto 3450 MW.

e Wspdtczynnik wykorzystania mocy netto wynosi 0,9 (praca w podstawie).

e Roczna produkcja energii elektrycznej netto to 27,2 TWh.

e Reaktor AP1000 bedzie zawierat 157 kaset paliwowych, kazda wazaca okoto 0,5 t. Co 18
miesiecy wymieniane bedzie 1/3 kaset.

e Roczne zuzycie paliwa wyniesie 53 t.

e Poréwnano moc i produkcje z elektrownig weglowg, ktéra zuzywataby 10,9 min ton
wegla rocznie.

e Wskazano na unikniecie emisji 22,4 min ton CO2 rocznie dzieki EJ.

e Przy cenie 100 EUR za EUA oszczednos¢ wyniostaby 2,24 mld EUR rocznie.

e \Wokresie eksploatacji (60 lat) emisje CO2 zmniejszytyby sie o0 1,34 mid ton.

2. OZE

W ramach projektu rozwoju energetyki wojewdédztwa pomorskiego do 2050 roku wzieto pod
uwage réznorodne Zrédta energii odnawialnej oraz konwencjonalnej, ktére majg na celu
zaspokojenie przysztych potrzeb energetycznych regionu przy jednoczesnym ograniczeniu
emisji gazow cieplarnianych i minimalizacji wptywu na Srodowisko.

A. Biogazownie

Gtéwne lokalizacje: Zutawy, w poblizu gospodarstw rolnych.
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Uzasadnienie:

e Wysoka koncentracja gospodarstw rolnych na Zutawach dostarcza duzej iloéci odpaddéw
organicznych, ktére moga byé efektywnie przetwarzane na biogaz.

e Biogazownie przyczynig sie do poprawy gospodarki odpadami, redukcji emisji metanu
oraz dostarczg lokalnego zrédta energii.

B. Fotowoltaika
Lokalizacja: Dachy budynkéw mieszkalnych w wiekszych miastach (np. Gdansk, Gdynia, Sopot).
Uzasadnienie:

e Wykorzystanie istniejgcych powierzchni dachowych minimalizuje zapotrzebowanie na
dodatkowa przestrzen.

e Technologia ta umozliwia produkcje energii bezposrednio w miejscu jej konsumpcji, co
zmniejsza straty przesytowe.

C. Elektrownie wiatrowe na Battyku
Lokalizacja: Farmy wiatrowe na wodach Battyku.
Uzasadnienie:

e Battyk oferuje stabilne i silne warunki wiatrowe, co zwieksza efektywnosc¢ elektrowni.
e Ominieto lokalizacje na lgdzie z powodu ich negatywnego wptywu na zdrowie
mieszkancow oraz restrykcji prawnych (zgodnie z analizg SWOT).

D. Elektrownie wodne

Obecna infrastruktura: Elektrownia wodna w Zarnowcu.

Planowane inwestycje: Budowa nowych elektrowni na duzych jeziorach, takich jak tebsko.
Uzasadnienie:

e Elektrownie wodne sg stabilnym Zrédtem energii odnawialnej i mogg petni¢ funkcje
regulacyjng w systemie energetycznym.

E. Nowe linie energetyczne
Plan: Budowa nowych linii przesytowych o orientacji potudnikowe;j.
Uzasadnienie:

e Nowa infrastruktura energetyczna pozwoli na efektywne przesytanie energii miedzy
potnocy (lokalizacja farm wiatrowych, elektrowni wodnych i jagdrowej) a potudniem

wojewddztwa.
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e Modernizacja sieci przesytowych poprawi niezawodnos¢ dostaw energii i zminimalizuje
straty przesytowe.

Na podstawie Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko — Perspektywa do 2020 r.16
czerwca 2014 r., poz. 469, uchwata 58 RM z dn. 15.04.2014 .

Analiza SWOT ochrony $rodowiska i sektora energetyki:

» Pozytywne

Wewnetrzne mocne strony: - posiadanie duzych zasobéw wegla oraz potencjatu rolnictwa
energetycznego, - rynkowe zasady funkcjonowania w elektroenergetyce, - dysponowanie
cennymi zasobami przyrodniczymi, - rozbudowana infrastruktura wytwodrcza i przesytowa
energii, - wysoko wykwalifikowana kadra w sektorze energetycznym i ochrony srodowiska.

Zewnetrzne szanse: - dywersyfikacja miksu energetycznego poprzez rozwdj energetyki
jadrowej i odnawialnych Zrédet energii, - znaczny potencjat w poprawie efektywnosci
energetycznej, - mozliwos¢ rozwoju konkurencji na rynkach energii i paliw, - potencjat w
oczyszczaniu wod i wykorzystaniu odpadéw w celach energetycznych, - rozwdj innowacji
srodowiskowych i energetycznych, - rozwdj energetyki rozproszonej na obszarach wiejskich, -
korzystanie ze srodkéw europejskich, - potencjalnie duze zasoby gazu tupkowego.

» Negatywne

Wewnetrzne stabe strony: - nierdbwnomierne rozmieszczenie jednostek wytwarzajgcych
energie elektryczng, - duza emisja CO2 i energochtonnos¢ gospodarki,

- wysoka awaryjnos¢ infrastruktury energetycznej, - niedostateczna jako$é powietrza, - duza
materialochtonnos$é gospodarki, - niewystarczajgcy stan ochrony wéd, - rosnaca ilos¢ odpadow
komunalnych i osadéw Sciekowych.

Zewnetrzne zagrozenia: - duze obcigzenie srodowiska przez sektor energetyczny, -
nieefektywnos¢ systemu planowania przestrzennego, - niska $wiadomos¢ ekologiczna
spoteczenstwa, - wysokie koszty i dtugi czas realizacji inwestycji w energetyce, - zaostrzenie
polityki klimatycznej Unii Europejskiej, - problemy wynikajace z braku kontroli planistycznej
przy urbanizacji. D

2.5. Uwarunkowania gospodarcze b -

W analizie wyrdzniono pie¢ czynnikow lokalizacyjnych. Sg to rynek pracy, rynek zbytu,
obecno$¢ kooperantéow, warunki jakosci zycia i dostepnos¢ transportowa. Wsrdd gmin
znajdujgcych sie w wojewddztwie ustaliliémy trzystopniowy system oceny bazujac na aktualnych
warunkach panujgcych w gminach. Zadowalajace czynniki, czyli takie, ktére stwarzajg dobre
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warunki dla mieszkaicéw, pracownikéw i inwestoréw. Srednio zadowalajace, czyli

nieposiadajgce wystarczajaco dobrze rozwiniete wszystkie czynniki. Niezadowalajgce natomiast

to takie, ktore w naszej ocenie nie posiadajg stabo rozwiniete czynniki lokalizacyjne lub warunki

nie istniejg.

Mapa wojewodztwa pomorskiego z zaznaczeniem aktualnego stanu zadowolenia czynnikow
lokalizacyjnych wedtug oceny rynku pracy, rynku zbytu, obecnoéci kooperantéw,
dostepnosci transportowej i warunkdw jakosci zycia w poszczegolnych gminach

Legenda

lokalizacyjnych w gminie
I zadowalajgce

[ $rednio zadowalajace
Il niezadowalajace

Stopien zadowolenia czynnikow

0 10 20km

Zrédto: opracowanie wtasne

Wsrédd gmin o zadowalajgcych czynnikach lokalizacyjnych zaklasyfikowalismy
trojmiejskie gminy miejskie, ktére wedtug naszej oceny posiadaty wszystkie czynniki na bardzo

dobrym poziomie. Gdansk jak i Gdynia poprzez samg wielkos¢ oferujg szeroki rynek pracy, rynek
zbytu oraz liczebng ilo$¢ kooperantéw. W Trdjmiescie funkcjonuje takze dobry system
transportowy zaréwno dla ruchu samochodowego jak i publiczny (SKM, autobusy, tramwaje,

rowery miejskie). Waznym aspektem zwtaszcza w Gdansku i Gdyni jest obecnos$¢ portéw, ktore

umozliwiajg transport duzej ilosci towaréw daleko poza granice naszego panstwa. Warunki

jakosci zycia takze sg na dobrym poziomie biorgc pod uwage ilos¢ oferowanych ustug, dobrze

rozwiniety transport oraz mozliwosci w zakresie edukacji, kariery i wolnego czasu generowane

przez miasto. Nieco gorzej, ale wcigz bardzo dobrze wypadajg gminy miejskie lezace

w sgsiedztwie Trojmiasta. Rumia, Reda, Wejherowo i Kosakowo korzystajgc z bliskosci Tréjmiasta

wytworzyta takze zadowalajace czynniki lokalizacyjne, ale na nieco mniejszg skale. Mozna

wyrdzni¢ duzy rynek pracy, rynek zbytu oraz dobrg dostepno$é transportowga. Warunki jakosci
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zycia takze duzo nie odbiegajg od wcze$niej wymienionych miast. Wystepuje takze stale rosnaca
obecnos¢ kooperantow. Inne miasta, ktére ocenilismy na zadowalajgce w kontekscie czynnikow
lokalizacyjnych to Stupsk (poprzez wielkos¢ miasta), Tczew (jako wazny osrodek kolejowy),
Pruszcz Gdansk (jako sasiedztwo z Gdanskiem) i Malbork (poprzez dobrg dostepnosé
transportowa, gtéwnie drogowy).

Gminy o $rednio zadowalajacych czynnikach lokalizacyjnych, to gminy majace pewne
braki. Wsréd nich sg wieksze osrodki miejskie takie jak Lebork, Chojnice, Ko$cierzyna, Starogard
Gdanski czy Kwidzyn, ktére potrafig zapewni¢ lokalny rynek pracy, rynek zbytu i dostateczne
warunki jakosci zycia jednak dostepnosc transportowa jest niewystarczajaca lub/i nie ma
szerokiego wachlarza kolaborantéow. Drugg grupg sg gminy opierajgce sie na turystyce
nadmorskiej takie jak Wtadystawowo, Ustka, Hel czy Krynica Morska. Sytuacja z rynkiem pracy
i rynkiem zbytu w tych gminach jest mocno zwigzana z sezonem letnim, podczas ktérego jest
najwiekszy naptyw turystéw. Trzecig wyrdzniong grupa gmin w tej kategorii s3 gminy miejsko-
wiejskie lub wiejskie lezgce w sgsiedztwie aglomeracji Tréjmiejskiej. Gminy te czerpig duzo
korzysci z Tréjmiasta w zakresie rynku pracy i rynku zbytu jednak poprzez odlegtosc tracy czesto
na dostepnosci transportowej, ktora istnieje, ale bywa niewystarczajgca zwtaszcza w godzinach
szczytu oraz co za tym idzie spadkiem jakosci zycia.

Ostatnim stopniem oceny sg gminy z niezadowalajacymi czynnikami lokalizacyjnymi. Sg
to gminy potozone na zachodzie i w centralnej czesci wojewddztwa oraz gminy zutawskie.
Gminom tym towarzyszy problem z dostepnoscig transportowa, gorsza jako$¢ zycia niz we
wczesniejszych gminach, czesty brak obecnosci kolaborantdw oraz czeste braki na rynku pracy
i rynku zbytu, zwtaszcza w gminach z matg liczbg mieszkarncéw. Szczegdlnie stanowi to powazny
problem w gminach Bytéw, Nowy Dwdr Gdanski, Sztum i gminach przygranicznych, gdzie
wystepuje zjawisko wykluczenia transportowego, ktéry jest albo niewystarczalny albo wcale nie
istnieje.

Niespodziewane procesy gospodarcze jako zagrozenia

Niespodziewane procesy to z pewnoscig ogromne zagrozenia dla gospodarki danego regionu,
czy kraju. Zte przygotowanie do nagtych wydarzen lub catkowity brak moze skutkowa¢ duzymi
stratami zaréwno lokalnie jak i w dalszej perspektywie nie$é¢ powazne skutki dla catego kraju czy
nawet kontynentu lub catego Swiata. Wsrdéd powaznych niespodziewanych zagrozed mozna
wymieni¢ sSwiatowe pandemie. Catkiem niedawno Swiat musiat sie zmierzy¢ z pandemia
koronawirusa, ktéra sparalizowata caty swiat w wielu aspektach zaréwno gospodarczych,
turystycznych, jak i zycia codziennego poprzez réznego rodzaju ograniczenia. Takie pandemie sg
duzym zagrozeniem dla funkcjonowania rynku zbytu, w szczegdlnosci w gminach portowych,
ktore prowadzg handel miedzynarodowy. Pandemia ma takze wptyw na warunki jakosci zycia.
Wszelakie zakazy i ograniczenia obecne zwtaszcza na poczatku pojawienia sie wirusa, utrudniaty
funkcjonowanie w zyciu codziennym w tak podstawowych aspektach jak zakupy czy swobodne
przemieszczanie sie ludnosci. W duzym stopniu dotyka to duze miasta, gdzie handel drastycznie
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maleje i pustoszejg zazwyczaj ruchliwe ulice miast. W fagodniejszym stopniu dotyka to mniejsze
osrodki miejskie, gdzie spotecznos¢ w wiekszym stopniu ma szanse sie zna¢ co wptywa na
zaufanie w spoteczenstwie oraz notowane s3 mniejsze réznice w handlu lokalnym niz
w wiekszych osrodkach miejskich. Innym waznym przy tym zagrozeniu aspektem jest aspekt
finansowy. Pienigdze trafiajg na cele medyczne, hamujgc tym samym rozwdj wczesniej
zaniedbanych czynnikéw lokalizacyjnych i dziedzin gospodarki, co w perspektywie kilku lub
kilkunastu lat hamuje dalszy rozwdj potencjatu gmin dla przysztych mieszkancow czy
inwestoréw. Z drugiej strony jest to nieco wymuszona, ale wcigz szansa na rozwdj medycyny
w kraju i regionie.

Drugim powaznym zagrozeniem jest wybuch wojny lub konflikt, ktére gospodarczo dotykaja
nasz kraj. Na przyktadzie wojny na Ukrainie mozna zaobserwowaé podniesienie cen produktow
i ustug oferowanych przez przedsiebiorstwa. Wptywa to niekorzystnie na warunki jakosci zycia,
poniewaz czesto w takiej sytuacji mieszkancy muszg sobie odmoéwic¢ jakosciowo lepszych
produktéw lub ustug, z ktérych dotychczas korzystali. Szczegdlnie waznym aspektem w wyzej
podanym konflikcie jest temat energetyki. Parstwa Europy Srodkowej, w tym Polska, byty
uzaleznione od dostaw surowcéw energetycznych (ropa naftowa, gaz ziemny, wegiel) oraz paliw
z Rosji. Aktualnie z racji tego, ze Polska nalezy do NATO, ktére otwarcie opowiedziato sie w tym
konflikcie po stronie Ukrainy, dostawy te zostaty oficjalnie odciete. Rodzi sie tu problem
w zaopatrzeniu kraju w energie, ktora jest niezbedna w produkcji, transporcie oraz codziennym
funkcjonowaniu mieszkancéw. Inwestycje w celu znalezienia innego alternatywnego zrddta
energii pochtaniajg fundusze, ktére mogty by¢ tak jak przy wczesniejszym przyktadzie pandemii,
spozytkowane do zwalczenia niezadowalajgcego stanu czynnikéw lokalizacyjnych lub dziedzin
gospodarki, ktore wymagajg poprawy. Innym niebezpieczenstwem sg cyberataki, ktére majg na
celu miedzy innymi zachwiac stabilno$¢ gospodarczg panstw nie biorgcych czynny udziat
w konflikcie.

Rozwdj sztucznej inteligencji to bardzo niejednoznaczny proces gospodarczy majacy zaréwno
zalety jak i wady. Do zalet w zakresie gospodarczym zaliczyliSmy usprawnienia i przyspieszenie
procesu produkcji materiatébw, co moze prowadzi¢ do znacznego zwiekszenia ilosci
wytwarzanych produktéw, przyspieszenia i efektowniejszego wykonywania ustug, co skutkuje
wiekszymi zyskami dla inwestoréw, ktérzy zdecydujg sie na komputeryzacje tych proceséw.
Komputeryzacja moze takze znalez¢ zastosowanie w transporcie, gdzie sterowanie odbywa sie
za pomocg jednego panelu. Jednak rozwdj ten posiada swoje minusy. Jednym z bardziej
oczywistych jest wptyw na rynek pracy, gdzie czesto kilka etatow jest zastepowanych przez jeden
komputer. Dla pracodawcy takie rozwigzanie jest wygodniejsze ze wzgledow mniejszych
wydatkéw na pracownikéw, jednak to moze prowadzic¢ do trudnosci ze znalezieniem pracy przez
nowych pracownikéw na rynku pracy np. ludzi po studiach zwigzanych z programowaniem,
ktorzy przez czesty brak doswiadczenia majg problemy ze znalezieniem pierwszej pracy i sg
zastepowani wiasnie przez sztuczng inteligencje.
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2.6.  Uwarunkowania transportowe i wyzwania mobilnosci
2.6.1 Transport pasazerski. N
a. Miejsca wymagajgce szczegdlnych dziatan.

Obecnie problematyczng sytuacjg staje sie powstawanie i rozbudowa dzielnic spetniajgcych
gtéwnie funkcje mieszkalne. Przemieszczanie sie mieszkancow w ich obrebie jest niezwykle
utrudnione, a dojazd chociazby z/do pracy, czy szkoty — bardzo czasochtonny. Konieczna jest
zatem rozbudowa sieci komunikacyjnej w tych obszarach. Umozliwi to sprawne wydostanie sie
mieszkancéw z tych rejonéw w drodze do pracy i w powrocie. Gtéwnymi $rodkami w celu
osiggniecia tych celéw bedg rozbudowa sieci PKM/SKM w Gdarisku-Potudnie i Nowym Porcie
(wznowienie wczesniej funkcjonujgcej tam linii), oraz poprawa dostepnosci transportu
publicznego w rejonach: Kosakowo, Oksywie, Koleczkowo, Bojano.

Problem duzego zattoczenia w godzinach szczytu wystepuje rdwniez na trasach koejowych:
Koscierzyna-Trojmiasto, Tczew-Tréjmiasto. Rozwigzaniem tego problemu moze byé¢ zwiekszenie
czestotliwosci kursowania pociggdéw PKM/Regio i/lub wydtuzenie ich sktaddw.

b. Istniejgce i planowane wezty przesiadkowe.

Kazde z duzych miast w wojewddztwie pomorskim zmaga sie z ogromnymi korkami w wielu
rejonach miasta, szczegdlnie w godzinach szczytu. Dotyczy to szczegdlnie rejondw
wymienionych w poprzednim punkcie. Ludzie czesto decydujg sie na podrdéz samochodem,
zamiast transportem publicznym, wiedzac, ze autobusy réwniez stojg w korkach i ich
niezawodnos¢ nie jest zbyt duza. Wiele dzielnic, szczegdlnie w rejonach bardziej oddalonych od
centrum, jest wykluczone komunikacyjnie, przez co podréz samochodem jest jedyng opcjg, aby
dostaé sie do centrum, chociazby do pracy. Rozbudowa sieci transportu publicznego, pod
wzgledem zaréwno powierzchniowego zwiekszenia siatki potaczen jak i zwiekszenia
czestotliwosci kursowania autobusow/tramwajéw moze spowodowaé, ze ludzie zaczng
decydowaé sie na wybodr tego Srodka transportu, jako gtéwnego. Poza obszarami miejskimi,
warto réwniez rozszerzyé oferte transportu publicznego miedzymiastowego, ktory uwzgledni
takze mniejsze miejscowosci, otaczajgce duze miasta (np. Straszyn). Potgczenie wiekszych miast
wojewodztwa ze sobg moze poprawié ich wspétprace, ograniczy¢ wykluczenie komunikacyjne
(wystepujace przede wszystkim w potudniowej czesci wojewddztwa) oraz zachecié¢ mieszkancéw
do poznawania innych miast na Pomorzu. Szczegdblnie dotyczy to osdéb, ktére nie maja
mozliwosci (lub ochoty) podrézowaé samochodami. Wszystkie wieksze miasta, nie tylko
Tréjmiasto, statyby sie mniejszymi weztami przesiadkowymi, co mogtoby rozluzni¢ ruch wtasnie
w Tréjmiescie. Plan ten zaktada bardziej rbwnomierny podziat zagospodarowania wojewoédztwa
w kwestii transportu pasazerskiego tak, aby minimalizowaé problem wykluczenia

transportowego.
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Przyktadem sytuacji, w ktérej takie rozwigzanie mogtoby sie sprawdzi¢ jest caty region Kaszub.
Jest to obszar bardzo popularny pod katem turystycznym, natomiast istnieje niewiele
mozliwosci, aby dosta¢ sie tam bez koniecznosci jazdy samochodem. Dotyczy to nie tylko
sezonowego ruchu turystycznego, ale takze komunikacji dostepnej dla lokalnych mieszkarncow.
Zwiekszenie, badz catkowite dodanie nowych potaczen transportowych (np. autobusy
podmiejskie, dalekobiezne) pozwoli na uniezaleznienie sie mieszkarncéw wojewddztwa od
podrdzy samochodem oraz moze wspomac rozwdj regionu.

c. Lokalizacje nowych brakujgcych weztéw przesiadkowych, przebieg korytarzy
kolejowych i drogowych.

Aby zapobiec wykluczeniu komunikacyjnemu terendw i miast potozonych w zachodniej
i potudniowej czesci wojewddztwa oraz odcigzeniu gtéwnej linii kolejowej prowadzacej od
Tréjmiasta przez Tczew na potudnie konieczna jest rozbudowa lub stworzenie linii kolejowej
z Trojmiasta do miejscowosci -> Lebork -> Bytéw -> Stupsk/Chojnice/Koscierzyna i dalej na
zachéd/potudnie. Umozliwitoby to mieszkaricom rejondéw potozonych na zachodzie i potudniu
tatwiejszy transport do wiekszych miast, w ktérych znajdujg sie szkoty, szpitale i inne obiekty,
ktorych nie ma w mniejszych miejscowosciach ( w tym takze lotnisko w Gdansku).

Dodatkowo aby poprawi¢ rozwdj turystyki w okolicach Mierzei Wislanej, dobrym pomystem
bytoby poprowadzenie linii kolejowej z regularnymi potgczeniami regio na trasie z Trojmiasta,
przez Nowy Dwoér Gdanski i dalej wzdtuz Mierzei Wislanej. Jest to bardzo atrakcyjny turystycznie
teren, ktory mogtby rozkwitngé, dzieki takiemu potgczeniu. Przy okazji uwzglednitby potrzeby
0s06b nie poruszajacych sie samochodami osobowymi.

d. Istniejgce waskie gardta.

W sezonie letnim znaczgco wzrasta liczba podrdézujgcych do Malborka oraz na Potwysep Helski.
Szczegdblnie na Pétwyspie, ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ terenu, czesto zdarzajg sie problemy
z dojazdem, czy zaparkowaniem samochodu. Réwniez parkingi przy zamku w Malborku, mimo
duzej dostepnosci miejsc nie sg najtafisze. Czeste i wygodne potaczenia kolejowe na pewno
bytyby atrakcyjng alternatywa dla podrézy samochodem. Turysci na pewno rozwazyliby opcje
dojazdu kolejg, ze wzgledu na nizsze ceny oraz na brak problemu z pozostawieniem
samochoddéw na zattoczonych i drogich parkingach.

e. Innowacyjne rozwigzania transportowe.

Waznym aspektem transportu pasazerskiego jest umozliwienie mieszkancom wojewddztwa
aktywnego spedzania czasu, bez koniecznosci podrézowania samochodem. Trasa prowadzgca
na wspomniany w poprzednim punkcie Pétwysep Helski jest w sezonie letnim bardzo
przecigzony. Dotyczy to przede wszystkim drogi wojewddzkiej nr 216, na ktérej ruch
samochodowy w wysokim sezonie jest ogromny. Prowadzgca na Pétwysep Helski linia kolejowa

nr 213 jest alternatywa, ale mata czestotliwos¢ kursujgcych pociggdw oraz krotkie sktady
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powodujg, ze ona réwniez jest niezwykle przecigzona. Oprdocz duzego obtozenia pociggéw
jednym z gtéwnych argumentéw, dla ktérych ludzie decydujg sie na podréz samochodem na
Potwysep Helski jest che¢ wziecia rowerdw. Pociagi dajg takg mozliwosé, ale miejsc w przedziale
rowerowym jest na tyle mato, ze kupno biletu na przewdz roweru, bez bardzo duzego
wyprzedzenia, jest niezwykle trudne. Dodatkowo, przestrzen przeznaczona na przewdz rowerow
jest czesto zajmowana przez pozostatych pasazerdw. Rozwigzaniem takiej sytuacji mogg by¢
platformy rowerowe. Tego typu rozwigzanie stosowane jest m.in. w Stuttgarcie (jak na rysunku),
gdzie tramwaj pcha przed sobg taka platforme. Pozwala to na zaoszczedzenie miejsca wewnatrz
pojazdu, ktére przeznaczone moze zosta¢ dla samych pasazeréw oraz umozliwia transport
wiekszej liczby rowerdw. Jest to rozwigzanie rzadko stosowane i innowacyjne, wiec oprdcz tego,
ze moze pomoéc rozluzni¢ ruch pasazerski na trasie Gdynia-Hel, moze by¢ réwniez pewnego

rodzaju dodatkowg atrakcjg turystyczna.

https://www.stuttgart.de/tourismus/sehenswuerdigkeiten/zahnradbahn-zacke.php

2.6.2 Transport towarowy.
A. Istniejgce i planowane wezly.

Na terenie naszego wojewodztwa mamy kilka gtéwnych weztow towarowych. Sg to obecnie-
Tczew, Gdansk, Gdynia, natomiast planowane — Stupsk, KosScierzyna, Chojnice. W nich krzyzujg
sie drogi, linie kolejowe, czy potgczenia morskie.

19

I . ) T Uczelni PZPWP
Pomorskie Biuro Planowania % Instytucja Samorzadu i czelnie pespektyva 2050
»J

Regionalnego w Gdansku Wojewodztwa Pomorskiego Fahrenheita %




Wizja rozwoju wojewédztwa pomorskiego 7|7

w perspektywie do 2050+ [ Ll 1 ( . \ﬁa@@ @ @ ,

Szczegodlnie istotne moze by¢ stworzenie nowej linii kolejowej o ksztatcie , gwiazdy”, tgczacej
miasta takie jak wtasnie Stupsk, Bytéw, Koscierzyna, Gdynia, Chojnice, Starogard Gdanski,
Kwidzyn, i dalej wyjscie w strone centralnej czesci Polski. Szczegdlnie istotny moze stac sie wezet
w Bytowie, gdzie skrzyzujg sie odnogi tej sieci. Wskazuje to na naturalng lokalizacje dla nowego,
suchego portu. Stworzy to nowe miejsca pracy w okolicy i moze spowodowac rozwdj tej czesci
wojewddztwa.

b. Istniejgce waskie gardfa.

Intensywny rozwéj portéw w Gdyni i Gdansku powoduje ciggle rosngcy ruch tadunkéw z oraz do
portéw. Istnieje  konieczno$¢  zapewnienia  sprawnej, wydolnej infrastruktury
drogowej/kolejowej doprowadzonej do portéw, ktéra nie bedzie zaburzaé¢ funkcjonowania
miast. Budowa drogi czerwonej — wyjazd z portu w Gdyni, obwodnicy Metropolitarnej,
zakonczenie praz wezta S6-S7, rozwdj linii kolejowych prowadzacych do portow to konieczne
inwestycje, ktére muszg zosta¢ wykonane, aby umozliwié¢ ciggty rozwéj portéw, ktéry nie bedzie
zaktécat zycia codziennego mieszkarncow. Obecnie znacznie przecigzona linia kolejowa
prowadzgca z Gdyni, przez Tczew, juz na ten moment jest nieprzystosowana do tak duzego ruchu
pociggdw, zaréwno towarowych jak i pasazerskich. Modernizacja tzw. Magistrali weglowej (linie
131 oraz 201) jest niezbedna do zapewnienia wydolnosci i rozwoju regionu, szczegdlnie
w kontekscie rozwoju Portu Gdyni.

Z wyzwan, ktore trzeba mieé na uwadze sg waskie gardta wystepujgce w takich miejscowosciach
jak: Cztuchow, Starogard Gdanski, Pruszcz Gdanski, Gdynia, trasa Lebork-Stupsk, a w przysztosci
Koscierzyna. Rozwigzaniem mozliwych zatoréw w takich miejscach moze by¢ budowa obwodnic
tych miejscowosci, powodujgca uptynnienie ruchu.

c. Miejsca wymagajace szczegdlnych dziatan.

Budowa drogi szybkiego ruchu taczacej Tréjmiasto ze Szczecinem jest kolejnym przyktadem
inwestycji polepszajgcej droznos¢ drog, ktdrymi bedziemy wywozi¢ tadunki z trojmiejskich
portéw. W strone potudniowg drogi Al i S7 spetniajg swoje funkcje (choé droga S7 juz teraz
zmaga sie ze zdecydowanie zbyt duzym ruchem jak na pierwotne zatozenia), natomiast w strone
zachodnig takiej drogi brakuje.

Wielka szansg, ale rowniez wyzwaniem jest budowa elektrowni jgdrowej w okolicy Choczewa.
Konieczne bedzie potgczenie planowanej elektrowni z resztg wojewddztwa dla ruchu
towarowego, ale réwniez umozliwiajgcej dojazd dla pracownikdéw elektrowni. Powinna by¢ to
trasa kolejowa, jak i drogowa.

Kolejnym perspektywicznym projektem jest pogtebienie toru wodnego do Elblgga, pozwalajgce
na petne wykorzystanie mozliwosci transportowych drogg morskg, powstatych po przekopie
Mierzei Wislanej. Aby dodatkowo umozliwié transport towarédw do i z Elblagga drogg ladowa
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konieczna moze okazaé sie modernizacja linii kolejowej Malbork — Elblgg (nr 204), ewentualnie
przedtuzona rowniez w strone Zalewu Wislanego w celach pasazerskich/turystycznych.

d. Przyblizony przebieg niezbednych brakujacych korytarzy drogowych i kolejowych.

Rozbudowa linii kolejowej (potgczonej z linig pasazersky) prowadzacej od portéw w kierunku
Stupska, Chojnic, jest inwestycjg ktéra poprawi sprawno$é rozprowadzenia po catym kraju oraz
dalej na potudnie, do sasiednich krajéw, towardw przybytych do Polski drogg morska.

e. Obszary chronione.

Wojewddztwo pomorskie posiada rowniez tereny, ktore powinnismy chronié¢ ze wzgledu na
walory krajobrazowe i przyrodnicze, czy o potencjale rolniczym. Zatem budowy, czy projekty
powinny omija¢ takie tereny jak: Stowinski PN, Tréjmiejski PK, PN Bory Tucholskie, Tréjmiejski
PK, Zutawy Wiélane. Pozwoli to cieszy¢ sie kolejnym pokoleniom mozliwoécig wypoczynku na
takich obszarach.

f. Rozwigzania innowacyjne.

Mikromobilnos¢ jest rozwigzaniem, ktére wyjgtkowo moze wpasowaé sie w strukture
przestrzenng wojewddztwa. Dotyczy to szczegdlnie przewozu paczek zamawianych przez osoby
prywatne. Po tym, jakg popularnosé zyskaty Paczkomaty widoczne jest, jak duzo oséb korzysta
z zakupéw internetowych. Widoczne jest jednak réwniez, ze wiekszo$¢ zamawianych paczek jest
nieduzych rozmiaréw. Stwarza to idealng przestrzen do rozwoju mikromobilno$ci w kontekscie
rozwozenia paczek m.in. rowerami. System zakfada, ze w miejscach dalej oddalonych od
centrum powstajg magazyny przetadunkowe, z ktdrych dalej paczki rozwozone mogg byé
bezposrednio do mieszkan, lub do paczkomatéw za pomocg rowerdw. Dzieki mozliwosci
zastosowania elektrycznego wspomagania roweru masa paczek nie jest przeszkoda, a z uwagi
na ich niewielki rozmiar w przestrzeni tadunkowej takiego roweru moze zmiesci¢ sie ich
naprawde wiele. Dziatania takie mogg wspomdc ograniczanie ruchu samochodowego
w centrum miast, a z uwagi na to, ze sie¢ rowerowa (szczegdlnie w Trdjmiescie) jest dobrze
rozwinieta, panujg tu dobre warunki, aby wprowadzi¢ tego typu technologie.

Rozwdj takiej technologii dotyczyé moze jednak nie tylko Tréjmiasta, ale rdwniez mniejszych
miejscowosci. Ich atutem jest wtasnie rozmiar — rozwozenie przesytek nawet bezposrednio do
domow odbiorcow jest utatwione, ze wzgledu na to, ze odlegtosci nie sg duze. Dodatkowo w tym
kontekscie atutem jest réwniez wzglednie ptaskie uksztattowanie terenu na wiekszosci obszaru
wojewddztwa — sprzyja to przewozu transportu rowerowego, gdyz jak wiadomo im mniej
zréznicowany teren pod katem réznic wysokosci, tym na dtuzej starcza bateria.

W przysztosci technologia ta moze rozwingé sie rowniez w jeszcze bardziej innowacyjnym,
nowoczesnym kierunku — dostarczanie przesytek dronami.
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Ksztattowanie przestrzeni wojewddztwa pomorskiego wobec potrzeb transportowych i wyzwan mobilnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne

2.7. Jakie wyzwania i potencjaty w najwiekszym stopniu ksztattowac bedg woj. pomorskie —
podsumowanie

W kazdym aspekcie rozwoju spotfeczno-gospodarczego wojewddztwa pomorskiego da sie
wytonié wyzwania, ktére pojawiajg sie w dyskusji najczesciej. Biorgc pod uwage uwarunkowania
geopolityczne, najwieksze wyzwanie stanowi granica z Obwodem Kaliningradzkim oraz
strategiczne potozenie nad Battykiem. W przypadku agresji na Polske, pomorska infrastruktura
krytyczna taka jak porty morskie zostanie zaatakowana pierwsza. Pod katem demograficznym,
najwiekszym wyzwaniem jest starzenie sie spoteczenistwa i wyludniajgce sie mate i Srednie
miasta. Przecigzenie turystyczne w sezonie letnim takze stanowi problem wymagajacy uwagi.
Wojewddztwo pomorskie posiada bogatg réznorodnosc biologiczng w skali kraju, jednak jest
ona zagrozona przez ocieplenie klimatu i antropopresje na tereny zielone, gtéwnie na wybrzezu
morskim. Energii odnawialnej nie sprzyja z kolei spoteczna obawa przed energetyka jadrowa
oraz protesty pokroju ,NIMBY” (not in my backyard), odnoszgce sie do umiejscowienia
infrastruktury OZE. W dyskusjach o transporcie i mobilnosci najczesciej wybrzmiewa problem
wykluczenia transportowego, szczegdlnie na peryferiach powiatéw oraz co za tym idzie, wysoki
poziom zmotoryzowania indywidualnego. Nastepstwem tego jest rosngca suburbanizacja
i tworzgce sie ,waskie gardta”. Do catego réwnania dochodzi perspektywa bezrobocia
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technologicznego w zwigzku z szybkim rozwojem sztucznej inteligencji oraz niespodziewane
procesy gospodarcze ogétem.

Mimo ogromu wyzwan, Pomorze dysponuje wachlarzem potencjatéw, ktére mogg przyniesé
odpowiedZ na narastajgce problemy. Miasta powiatowe majg potaczenia kolejowe, ktoére
wymagajg modernizacji i doinwestowania. Mogg petnié¢ funkcje administracyjne na wypadek
ostabienia Gdanska w konflikcie zbrojnym. Nadmorskie potozenie stwarza potencjat
uzdrowiskowo-sanatoryjny, nadajgc miejscowosciom turystycznym catoroczny charakter, nie
tylko letni. Odnosnie turystyki, Pomorze posiada zréznicowany krajobraz, ktéry przy dobrym
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marketingu odcigzy Tréjmiasto i skieruje odwiedzajacych na zachéd i potudnie. Scista
wspotpraca i dobre skomunikowanie Tréjmiasta stanowi fundamenty dla utworzenia zwigzku
metropolitalnego, utatwiajac zarzadzanie i funkcjonowanie w tych trzech miastach. Wysoka
jakosc¢ ksztatcenia w Tréjmiescie otwiera mozliwosci rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
co przektada sie na lepsze funkcjonowanie catego regionu oraz nowe miejsca pracy.
Wojewddztwo pomorskie znajdowato sie kiedys w zaborze pruskim, ktéry stawiat na
rozbudowang infrastrukture kolejowa. Istnienie funkcjonujgcego transportu szynowego
w przesztosci pozostawito za sobg plany oraz infrastrukture, co mozna wykorzysta¢ ponownie.
Pomorze szczyci sie takze ogromnym potencjatem dla mikromobilnosci, szczegdlnie Tréjmiasto
z rozbudowang siecig drog dla roweréw. Do tego dochodzi perspektywa dla OZE, biorgc pod
uwage farmy wiatrowe na Battyku, ktore sg w trakcie realizacji oraz biogaz, fotowoltaike
i planowang elektrownie jadrowg. Taki mix energetyczny zwieksza bezpieczenstwo
energetyczne regionu, nie uzalezniajgc go od jednego Zrddta.
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3. Wizja rozwoju — jak powinno wygladaé wojewddztwo w roku 2050

3.1. Najwazniejsze zmiany planowane i odbywajgce sie w ramach proceséw samorzutnych
ksztattujgce strukture wojewddztwa w obrebie poszczegdlnych warstw problemowych

- Platformy rowerowe jako forma aktywizacji mieszkancow wojewddztwa i odejscie od podrdzy
samochodem, jako gtdwnym S$rodkiem transportu — ich zastosowanie szczegdlnie na liniach
kolejowych prowadzacych do rejondédw turystycznych (Kaszuby, Potwysep Helski, Mierzeja
Wislana) moze spowodowac zmniejszenie ruchu samochodowego w tych obszarach, szczegélnie
w sezonie letnim, a tym samym zwiekszenie nacisku na rozwdj kolei, jako gatezi transportu
znacznie bardziej przyjaznej srodowisku. Dodatkowo jako rozwigzanie innowacyjne moze
wyrdzniac sie na tle kraju.

- Nowe sieci linii kolejowych, tzw. “fioletowa gwiazda” (mapa w punkcie 2.6) jako zwiekszenie
roli mniejszych miast w strukturze przestrzennej wojewddztwa - jest to kolejny aspekt, w ktédrym
widoczny jest nacisk na chec¢ rozwoju sieci potgczen kolejowych. Pofgczenie mniejszych
osrodkéw miejskich, takich jak m.in. Chojnice, Bytéw, Starogard Gdanski moze spowodowac ich
rozwoj zarowno w kontekscie turystycznym, jak i gospodarczym. Utworzenie nowych suchych
portéw w miejscowosciach znajdujacych sie na skrzyzowaniach tych linii kolejowych (szczegdlnie
w Bytowie) pozwoli na przeniesienie ciezaru zwigzanego z obstugg fadunkéw spoczywajacego
na Trojmiescie. Wykorzystanie linii w celach turystycznych, szczegélnie odcinka prowadzgcego
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z Kwidzyna w strone Stupska (i dalej nad morze), rdwniez moze spowodowaé odcigzenie
Tréjmiasta, czy Pétwyspu Helskiego, i skierowac turystdw w inne czesci wojewddztwa znajdujace
sie nad morzem.

- Mikromobilnos¢ jako forma eliminowania samochodéw z centrow miast — zastosowanie tego
typu innowacyjnego rozwigzania moze sprawdzic¢ sie nie tylko w duzych osrodkach miejskich (jak
Tréjmiasto), gdzie ruch pojazdédw w miescie, szczegdlnie w godzinach szczytu, jest bardzo
natezony, ale rowniez w mniejszych miejscowosciach. Ich zaletg jest wtasnie niewielki rozmiar,
ktéry umozliwia szybkie i sprawne rozwozenie przesytek czy to do paczkomatéw, czy
bezposrednio do odbiorcéw. Bazowanie na rowerowym transporcie przesytek sprawia, ze moga
one by¢ dowiezione w trudniej dostepne miejsca oraz przy udziale bezemisyjnego $rodka
transportu.

Struktura transportowa wojewddztwa pomorskiego

Wejherowo
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Lebork
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Miasta powiatowe
@ Z nowym potgczeniem
kolejowym
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- Korytarze ekologiczne w miastach — analiza gatunkowa zwierzat zamieszkujacych obszary
miejskie i podmiejskie umozliwi wytyczenie dostosowanych do ich potrzeb spdjnych sieci
korytarzy ekologicznych, rozwigzujgc miedzy innymi problem dzikdw w Trdjmiescie oraz kolizje
srodowiskowe.
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- Bioenergetyka na Zutawach — stworzenie strefy ekologicznego rolnictwa na Zutawach umozliwi
jak najdfuzszg eksploatacje zyznych mad rzecznych na tym terenie. Restrykcje dotyczace
stosowania srodkéw chemicznych zapobiegajg nadmiernej eutrofizacji wéd powierzchniowych
i zanieczyszczenia wod podziemnych oraz erozji gleb. Odpady z rolnictwa bedg kompostowane
i wykorzystane w celach energetycznych w postaci biogazu. Uzyskane w ten sposéb plony beda
zdrowsze i zmniejszg spozywanie zwigzkdw azotu przez mieszkanncéw Pomorza.

- "Srebrne Wybrzeie" - W wojewddztwie pomorskim planujemy stworzenie strefy
uzdrowiskowej od Ustki przez tebe, Wiadystawowo po Pétwysep Helski. Powstang tam
nowoczesne os$rodki zdrowia, centra rehabilitacyjne i sanatoria, wspierajgce lokalnych
mieszkancow i turystdw. Organizowane bedg zajecia sportowe, kulturalne i miedzypokoleniowe,
promujace zdrowy styl zycia. Region ten, dotychczas popularny gtéwnie jako letni kierunek
wakacyjny, stanie sie atrakcyjny przez caty rok dzieki nowo nadanej funkcji. Strefa uzdrowiskowa
stanie sie jedng zgtownych wizytéwek regionu, przyciggajgcg turystow krajowych
i zagranicznych. W ramach planowanej strefy uzdrowiskowej w wojewddztwie pomorskim
powstang nowoczesne osrodki zdrowia i rehabilitacji, ktére zaoferuje innowacyjne programy
wspierajace powrét do zdrowia, w tym rehabilitacje ruchowsa, terapie oddechowe oraz zabiegi
hydroterapii. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na promocje aktywnego stylu zycia poprzez
zajecia takie jak nordic walking, joga na swiezym powietrzu i tematyczne rajdy rowerowe.
W ramach strefy organizowane bedg takze wydarzenia, np. ,Festiwal Aktywnosci”, podczas
ktorego uczestnicy beda mieli okazje bra¢ udziat w turniejach sportowych, warsztatach oraz
koncertach. Strefa stanie sie réwniez przestrzenig spotkan kulturalnych i edukacyjnych, oferujac
warsztaty rekodzieta, spacery historyczne czy wieczorki taneczne, ktére bedg sprzyjaty
miedzypokoleniowej integracji. Przez caty rok dostepne bedg programy wspierajgce regeneracje
i zdrowie, takie jak sesje antystresowe i detoksykacyjne, wykorzystujgce bogactwo naturalnych
zasobdéw Pomorza. Dzieki tej réznorodnosci region stanie sie atrakcyjny nie tylko w sezonie
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- ,Pomorska Mapa Edukacji” - Odpowiednie dostosowanie oferty edukacyjnej do
zmieniajacych sie potrzeb jest jednym z najwazniejszych celow niniejszej strategii. Lokalizacje
szkét majg spetnia¢ standardy dostepnosci. Poszerzenie oferty edukacyjnej poskutkuje
zatrzymaniem mtodych ludzi w ich miejscach zamieszkania i przyczyni sie do policentrycznego
rozwoju wojewddztwa, rozproszonego poza Tréjmiasto. W naszej strategii proponujemy
lokalizacje szkoét zawodowych i technikéw w potudniowo-wschodniej i fragment pétnocnej czesci
regionu. Pozwolg one mtodym ludziom na szybszy start na rynku pracy, gdyz bedg mogli zostac
zatrudnieni zaraz po ukonczonej edukacji. Takie dziatanie przyczyni sie wiec do rozwoju
gospodarczego wojewddztwa. Z kolei jesli chodzi o szkoty wyisze, dostrzegamy potrzebe
uzupetnienia ich oferty w zachodniej i centralnej czesci wojewddztwa pomorskiego.

Wojewddztwo pomorskie, dbajgc o zrédwnowazony rozwdj i dostosowanie do wymogow
wspotczesnej gospodarki, planuje rozwdj szkolnictwa zawodowego i technicznego
w poszczegdblnych powiatach, uwzgledniajgc ich specyfike i potencjat gospodarczy. W powiecie
wejherowskim planowane jest ksztatcenie w szkotach zawodowych i technikach o profilach
skoncentrowanych na energetyce, zaréwno tradycyjnej, jak i nowoczesnej. Powiat sztumski,
starogardzki, malborski, kwidzyniski i tczewski - szkolnictwo ukierunkowane na rolnictwo,
budownictwo i inne sektory. Regiony te, charakteryzujgce sie duzym potencjatem w rolnictwie,
przemysle spozywczym, budownictwie i w turystyce i hotelarstwie. Dzieki temu mtodziez zyska
realne mozliwosci rozwoju zawodowego, a region wzmochi swojg pozycje jako centrum
innowacji, zrdwnowazonego rozwoju i gospodarki przysztosci.

Natomiast rozwdj szkolnictwa wyzszego w powiatach: koscierskim, chojnickim i cztuchowskim
powinien by¢ ukierunkowany na ochrone srodowiska, biorgc pod uwage unikalne walory
przyrodnicze tego obszaru, takie jak Park Narodowy Bory Tucholskie oraz liczne rezerwaty

27

RS . . T | U Ini PZPWP
Pomorskie Biuro Planowania }_? Instytucja Samorzadu czelnie pespektyva 2050
»J

Regionalnego w Gdarsku Wojewddztwa Pomorskiego Fahrenheita

++l

)




Wizja rozwoju wojewédztwa pomorskiego l [f"l. {' ﬁﬁj g DN @ If RSN :
w perspektywie do 2050+ J i PSP | \ga . @ @ @ ‘

przyrody i obszary Natura 2000. W powiecie kartuskim rozwdj szkolnictwa wyzszego powinien
koncentrowaé sie na technologii i inzynierii, kulturze i jezyku kaszubskim oraz rzemiosle, co
wspieratoby lokalny przemyst i zachowanie kaszubskiej tozsamosci.

Rozwdj szkolnictwa wyzszego w powiatach przyczyni sie do zatrzymania mtfodych ludzi
w regionie, stworzenia wyspecjalizowanej kadry oraz wzmocnienia lokalnej gospodarki.
Zrdznicowane kierunki studiéw odpowiadajg na potrzeby rynku pracy, a jednoczes$nie pozwalajg
w petni wykorzystaé potencjat sSrodowiskowy i kulturowy kazdego powiatu. Dzieki temu region
bedzie mdgt skutecznie konkurowac¢ na mapie edukacyjnej i gospodarczej wojewddztwa

pomorskiego.

Struktura szkolnictwa wojewddztwa pomorskiego
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- Wykluczenie transportowe — W zwigzku z czestym brakiem dostepnosci transportu
publicznego w gminach wiejskich oraz terenach wokét wiekszych osrodkdw miejskich, a takze
stale rozbudowujgcych sie przedmies¢ planujemy stworzenie nowych linii dedykowanych
pominietym obszarom oraz zwiekszenie liczebnosci kurséw linii, ktore tego wymagajg. Nowe
linie beda powstawaé zgodnie z ideg intermodalnosci transportu zbiorowego, czyli beda
zintegrowane z innymi srodkami transportu np. kolejowym.
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- Projekt autobuséw okotomiejskich to projekt majgcy podnies¢ dostepnos¢ transportu
publicznego wokot wiekszych osrodkéw miejskich poprzez wprowadzenie specjalnie
dedykowanych linii, ktore beda kursowac przez osrodki wiejskie tworzac mozliwos¢ przesiadki
w transport kolejowy. Docelowo autobusy majg tworzyé potgczenie na terenie catych powiatéw.
Miasta, wokoét ktdrych planujemy utworzyé te linie to: Stupsk, Lebork, Wejherowo, Bytow,
Chojnice, Cztuchéw, Koscierzyna, Kartuzy, Starogard Gdanski, Tczew, Malbork i Kwidzyn.

Podchodzac do problemu z wykluczeniem transportowym w wiekszych miastach takich jak
Gdansk i Gdynia niezbedne bedzie podejscie indywidualne do kazdego z obszaréw. Dla potudnia
Gdanska planowana jest linia PKM, ktéra utatwi dostanie sie do innych czesci miasta i zredukuje
liczbe samochodéw, ktore aktualnie w godzinach szczytu powodujg godzinne kongestie na
bardziej kluczowych ulicach. Pozostaje natomiast problem innych obszaréw zurbanizowanych,
ktore takze dotyka problem wykluczenia transportowego. Wszystkie te obszary nalezy
potraktowac z osobna i zbadac jakie rozwigzania bedg korzystne nie tylko dla czesci wykluczonej,
ale takze dla wiekszego obszaru lub nawet dla catego miasta.

- ,Odnawialne Pomorze” to projekt majgcy na celu analize i rozwdj zrédwnowazonej struktury
energetycznej wojewddztwa pomorskiego. Skupia sie na wykorzystaniu lokalnych zasobow
odnawialnych, takich jak energia wiatrowa, stoneczna i biomasa, aby zapewnié regionowi
ekologiczne i efektywne zrédta energii, wspierajgc jednoczesnie transformacje energetyczng
i ochrone srodowiska. Struktura energetyczna wojewddztwa pomorskiego rézni sie w zaleznosci
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od regionu, co wynika z ich geograficznych i gospodarczych uwarunkowan. Regiony nadmorskie,
dzieki dostepowi do Morza Battyckiego, majg ogromny potencjat rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej (offshore wind), a takze mozliwosci wykorzystania energii fal i ptywéw morskich.
Dodatkowo, rozbudowana infrastruktura portowa wspiera logistyke dla takich projektéw, jak
morskie farmy wiatrowe czy instalacje solarne na nieuzytkach przybrzeznych. Aglomeracja
Tréjmiejska to najwiekszy osrodek konsumpcji energii w wojewddztwie, charakteryzujacy sie
wysokim potencjatem dla energetyki rozproszonej, w tym paneli fotowoltaicznych na budynkach
mieszkalnych i biurowcach. Intensywnie rozwijany jest rowniez sektor elektromobilnosci oraz
inteligentnych sieci energetycznych (smart grid). Regiony wiejskie, takie jak Kaszuby czy Zutawy
oferujg znaczny potencjat dla rozproszonych instalacji OZE, w tym fotowoltaiki i matych turbin
wiatrowych, a takze biogazowni rolniczych wykorzystujgcych odpady organiczne i biomase.
Z kolei regiony przemystowe i portowe, takie jak okolice Tczewa, Leborka, Bytomia czy Gdyni,
wyrdzniajg sie duzym zapotrzebowaniem na energie i rozwijajg technologie magazynowania
energii, w tym baterie przemystowe oraz produkcje wodoru zielonego. Obszary o duzym
potencjale przyrodniczym, jak Bory Tucholskie, sg bardziej ukierunkowane na mate, ekologiczne
zrodta energii, takie jak mikroelektrownie wodne czy fotowoltaika. Dzieki swojemu naturalnemu
charakterowi inwestycje w tych regionach sg bardziej zréwnowazone i dostosowane do ochrony

srodowiska. L, .
Struktura energetyczna wojewddztwa pomorskiego
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3.2. W jaki sposdb bedziemy ksztattowac te wizje roku 20507?

W naszej wizji stawiamy na rozwdj policentryczny zgodny z potrzebami mieszkarncow catego

wojewddztwa, nie tylko obszaru metropolitalnego. Policentryczny rozwdj wojewddztwa pozwoli

na rownomierne wzmacnianie potencjatu mniejszych miast i gmin, tworzac lokalne centra zycia

spotecznego, kulturalnego i gospodarczego. Dzieki temu kazda spotecznos$¢ bedzie miata dostep

do wysokiej jakosci ustug, infrastruktury oraz mozliwosci rozwoju zawodowego. Taki model

sprzyja zrobwnowazonemu rozwojowi, poprawiajac jakos¢ zycia mieszkarncéw catego regionu

i minimalizujgc nieréwnosci miedzy jego cze$ciami.

Czego potrzebujg mieszkancy?

Jak to osiggna¢?

Wysokiej jakosci edukacji

YV VVYVYY

pracy
Pokoju i bezpieczenstwa

A\

Inkluzywnosci transportowej
Czystego srodowiska, czystej energii
Dostepnego mieszkalnictwa i miejsc

>

>

Dyspersja rozwoju oswiaty i B+R poza
osrodek metropolitalny

Szybki i efektywny transport kolejowy
i mikromobilnos$¢

Mix energetyczny OZE, Swiadomos¢
ekologiczna

Budownictwo spoteczne, walka z
gentryfikacjg i suburbanizacja
Kompleksowe zarzgdzanie kryzysowe
i rozproszenie infrastruktury

krytycznej
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MIESZKALNICTWO, PRACA

POKOJ, BEZPIECZENSTWO

Zrédto: opracowanie wtasne

DYSPERSJA ROZWOJU OSWIATY | B+R POZA
OSRODEK METROPOLITALNY

SZYBKI | EFEKTYWNY TRANSPORT KOLEJOWY |
MIKROMOBILNOSC

MIX ENERGETYCZNY OZE, SWIADOMOSC
EKOLOGICZNA, CZYSTE POWIETRZE

BUDOWNICTWO SPOLECZNE, WALKA Z
GENTRYFIKACJA | SUBURBANIZACJA

KOMPLEKSOWE ZARZADZANIE KRYZYSOWE |

ROZPROSZENIE INFRASTRUKTURY KRYTYCZNE)

Schemat przedstawia hierarchie priorytetéow strategicznych dla zréwnowazonego rozwoju

wojewddztwa, ujetg w formie piramidy. U jej podstawy znajduje sie pokdj i bezpieczeristwo,

ktore sg fundamentem stabilnosci regionu. Kluczowe dziatania w tym obszarze obejmujg
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kompleksowe zarzgdzanie kryzysowe oraz decentralizacje infrastruktury krytycznej. Na kolejnej
warstwie znajduje sie mieszkalnictwo i praca, z naciskiem na rozwdj budownictwa spotecznego
oraz przeciwdziatanie gentryfikacji i nadmiernej suburbanizacji. Wyzej umieszczono priorytety
zwigzane z ochrong Srodowiska i energetykg, w tym rozwdj odnawialnych Zrédet energii,
zwiekszanie Swiadomosci ekologicznej oraz poprawe jakosci powietrza. Nastepny poziom
piramidy to transport, gdzie kluczowg role odgrywa rozwdj szybkich i efektywnych potgczen
kolejowych oraz wsparcie dla mikromobilnosci. Na szczycie piramidy znajduje sie edukacja, ktora
jest najwazniejszym celem, zaktadajgcym dyspersje rozwoju o$wiaty oraz dziatalnosci badawczo-
rozwojowej (B+R) poza obszary metropolitalne. Taka struktura pokazuje, ze realizacja wyzszych
celéw jest mozliwa tylko na solidnych i stabilnych podstawach.

Aby skutecznie osiggna¢ zamierzong wizje dla wojewddztwa pomorskiego, wazne bedzie
wdrozenie planéw przestrzennych i organizacyjnych, ktére uwzgledniajg specyfike
poszczegdlnych stref regionu. Kluczowym aspektem realizacji tej wizji jest zrozumienie
i respektowanie réznorodnosci regionalnej, z ktdrg wigzg sie rézne potrzeby, potencjaty
i wyzwania. Na poziomie instytucjonalnym kluczowe bedzie powotanie zespotéw roboczych,
ktére bedg odpowiedzialne za realizacje planéw w poszczegdlnych strefach, przy wspdtpracy
z Urzedem Wojewddzkim. Zintegrowane dziatania miedzy samorzagdami a administracjg
wojewddzka, uwzgledniajgce krajowe i unijne programy rozwoju, bedg niezbedne do
pozyskiwania srodkdw na realizacje projektow. Nalezy takze dostosowac przepisy prawne, aby
utatwié¢ realizacje inwestycji w réznych strefach, np. poprzez uproszczenie procedur
administracyjnych.
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Wizja rozwoju wojewdodztwa pomorskiego = J‘T
w perspektywie do 2050+ \J P

Proces negocjacyjny z udziatem wszystkich stron, w tym samorzaddow lokalnych,

przedsiebiorcow i przedstawicieli spotecznosci lokalnych, jest kluczowy dla wypracowania

wspdlnego konsensusu. To, ze inicjatywa wychodzi od stref, pozwala uwzglednié¢ lokalne

potrzeby i specyfike, ale rownoczesnie wymaga wspodtpracy z Urzedem Wojewddzkim w celu

uzgodnienia wspdlnych celdw regionalnych.

Do przeszkdd, ktére mogg sie pojawic¢ w realizacji wizji, nalezy zaliczy¢ brak petnego zrozumienia
lokalnych specyfik, opér spotecznosci lokalnych, problemy z finansowaniem oraz trudnosci
zwigzane z koordynacjg dziatan w réznych strefach. Wazne jest, aby proces planowania byt
transparentny, a lokalne spotecznosci mogty aktywnie uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji.
Inicjatywy samorzutne, ktére pojawiajg sie oddolnie, mogg stanowi¢ zaréwno wsparcie, jak
i wyzwanie, jedli nie bedg odpowiednio koordynowane 1z planami regionalnymi.
W urzeczywistnianiu wizji pomogg elastyczne podejscie do planowania oraz wspoétpraca na
wszystkich szczeblach — od samorzagddéw po administracje wojewddzkg. Wazne jest, aby
uwzgledni¢ lokalne inicjatywy i dziatania oddolne, ktdre moga sprzyjac¢ realizacji celéw
regionalnych. Stworzenie spdjnej strategii, ktéra uwzgledni réznorodnos¢ stref, pozwoli na
zrébwnowazony rozwoj catego wojewddztwa pomorskiego.

Podziat wojewddztwa pomorskiego na strefy
N

Objasnienia
N strefa aglomeracji tréjmiejskiej
2 strefa bliskiego sasiedztwa
3 strefa nadmorska pdtnocna
4 strefa nadmorska wschodnia
5 strefa zachodnia
6" strefa CHO - CZ - KO
0 10 20 km (Chojnice - Cztuchdw - Koscierzyna)
| I 7 strefa wschodnia
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Wizja rozwoju wojewédztwa pomorskiego 7|7

W perspektywie do 2050+ Podds B ﬁﬁ@@ Yp®

Wojewddztwo pomorskie zostato podzielone na siedem stref funkcjonalnych: strefe aglomeracji
tréjmiejskiej, strefe bliskiego sgsiedztwa, strefe nadmorskg pétnocng, strefe nadmorska
wschodnig, strefe zachodnig, strefe CHO-CZ-KO (obejmujgcg powiat chojnicki, cztuchowski
i koscierski) oraz strefe wschodnia. Dla kazdej z tych stref urzad opracowuje odgdrne wytyczne
i uwarunkowania, ktére muszg by¢ respektowane. Nastepnie kazda strefa analizuje te wytyczne,
uwzgledniajac lokalng specyfike oraz potrzeby rozwojowe catego obszaru. Na podstawie tej
analizy ustalane sg kierunki dziatan, ktore po konsultacjach i osiggnieciu konsensusu z urzedem
zostajg zatwierdzone. Po finalizacji uzgodnien opracowane rozwigzania sg wdrazane w zycie na
poziomie lokalnym, z zachowaniem zgodnosci z ogdélnymi zatozeniami dla wojewddztwa.

Podsumowujac, wizja wojewddztwa pomorskiego 2050+ zaktada harmonijny rozwdéj, w ktérym
innowacyjnos¢, zréwnowazonos¢ i wspotpraca stanowig fundament przysztosci. Dzieki
skutecznej integracji potencjatu lokalnych spotecznosci, ochrony srodowiska i nowoczesnych
technologii, Pomorze stanie sie miejscem sprzyjajgcym wysokiej jakosci zycia, dynamicznemu
rozwojowi gospodarczemu oraz zachowaniu unikalnych waloréw przyrodniczych i kulturowych.
Realizacja tej wizji wymaga zaangazowania wszystkich interesariuszy, wspélnego dziatania oraz
konsekwencji w budowaniu przysztosci otwartej na nowe wyzwania i mozliwosci.
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