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1. Cel opracowania 

Celem opracowania jest stworzenie długofalowego planu, który  

pomógłby ukierunkować działania na rzecz zrównoważonego rozwoju regionu.  

Projekt ten ma na celu określenie kluczowych obszarów, w których województwo  

pomorskie mogłoby rozwijać swoje potencjały, wykorzystując zarówno swoje atuty, jak  

i odpowiadając na wyzwania współczesnego świata. Opracowanie to w szczególności obejmuje 

analizę zasobów i potencjałów regionu, takich jak infrastruktura, zasoby naturalne, dziedzictwo 

kulturowe, a także unikalne walory turystyczne. 

Szczególną uwagę poświęcono rozwojowi transportu, który odgrywa kluczową rolę  

w integracji regionu, wspieraniu jego gospodarki oraz poprawie jakości życia mieszkańców. 

Analiza transportu obejmowała zarówno infrastrukturę drogową, kolejową, jak i wodną, 

uwzględniając potrzeby komunikacyjne ludności oraz przedsiębiorstw. Skupiono się  

na tworzeniu efektywnych i ekologicznych rozwiązań transportowych, które mają na celu 

poprawę dostępności komunikacyjnej, rozwój transportu publicznego oraz integrację różnych 

środków transportu w ramach zrównoważonego rozwoju. 

Kluczowym elementem było określenie strategicznych kierunków rozwoju, które mogą 

obejmować obszary, takie jak innowacje technologiczne, turystyka, przemysł, edukacja, zdrowie, 

transport czy ochrona środowiska. Kolejnym krokiem było stworzenie planu działań i projektów 

mających na celu realizację tych celów, uwzględniając zarówno dobro publiczne, jak  

i indywidualne potrzeby mieszkańców. Dużą wagę ma także zrównoważony rozwój  

z uwzględnieniem ochrony środowiska, przeciwdziałaniami zmianom klimatycznym i adaptacji 

do nowych warunków. 

W efekcie, powstała wizja rozwoju województwa pomorskiego ma za zadanie poprawę 

konkurencyjności regionu oraz wzrost jakości życia jego mieszkańców w długiej perspektywie 

czasowej, z naciskiem na nowoczesne i efektywne rozwiązania transportowe wspierające rozwój 

regionu. 
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2. Uwarunkowania, trendy, zagrożenia i wyzwania rozwoju województwa 

pomorskiego w perspektywie 2050 

 

TRANSPORT    GEOPOLITYKA      DEMOGRAFIA           KLIMAT       BEZPIECZEŃSTWO    GOSPODARKA     

2.1. Uwarunkowania transportowe i wyzwania mobilności 

Województwo pomorskie ze względu na położenie geograficzne, dostęp do 

Morza Bałtyckiego i międzynarodowych sieci transportowych posiada wysokie 

uzasadnienie do rozwoju sieci komunikacyjnej obsługującej prężnie rozwijającą się 

gospodarczo i demograficznie metropolię.  

Prawidłowo funkcjonująca sieć warunkuje zarówno wpływ na postęp społeczno-

ekonomiczny w regionie, ale również rozwój innych gałęzi gospodarki. Odpowiednia 

infrastruktura i połączenia wpływają m.in. na bezpieczeństwo regionu. Dzięki nim jesteśmy  

w stanie zapewnić dostęp dla służb obronnych do sprawnego przemieszczania się po 

województwie i wykorzystaniu portów w przeładunkach potrzebnych zasobów. Kluczowe są 

również drogi ewakuacyjne dla mieszkańców. Wysoki poziom mobilności i dbałość o dostęp do 

komunikacji publicznej warunkuje również demografię i migrację w regionie. Wysoki poziom 

świadczenia usług transportu publicznego oraz zapewniony przez to dostęp do opieki 

zdrowotnej, edukacji, pracy i szerokiego wachlarzu usług przyciąga nowe osoby, podczas gdy 

obszary z brakami w tym zakresie zmagają się z procesem depopulacji i zmniejszonych szans. 

Transport ma również ogromny wpływ na środowisko. Wysoki poziom motoryzacji, długie szlaki 

towarowe i oddalenie produkcji od rynku zbytu skutkują podwyższonym śladem węglowym  

i zwiększonymi kosztami. Również w kontekście elektromobilności problemem staje się 

uzależnienie od paliw kopalnych lub sprowadzania surowców do produkcji i zaopatrzenia 

elektrycznych pojazdów z odległych miejsc lub zza granicy. 

Biorąc pod uwagę powyższe powiązania województwo pomorskie musi sprostać wielu 

wyzwaniom transportowym, które uwarunkowane są m.in. przez obecną sieć komunikacyjną 

oraz prowadzoną gospodarkę.  

▪ Wykluczenie transportowe 

Pomimo tego, że w Obszarze Metropolitarnym Gdańsk-Gdynia-Sopot stale zwiększa się 

liczba ludności, a dostęp do komunikacji publicznej poprawia się przy pomocy rozmaitych 
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rozwiązań, największym wyzwaniem dla rozwoju województwa pomorskiego jest rozwój 

transportu publicznego i przeciwdziałanie wykluczeniu transportowemu. Dotyczy to zarówno 

obszarów stosunkowo blisko rdzenia województwa, które w dalszym stopniu posiadają białe 

plamy komunikacyjne, ale również obszarów peryferyjnych (np. południowo-zachodnia część 

województwa), które wykluczone są nie tylko w relacji z Trójmiastem, ale również względem 

znajdujących się tam mniejszych miast (rys. 1). Wykluczenie transportowe objawia się 

utrudnionych dostępem do podstawowych usług, pracy, relacji społecznych oraz warunkuje 

przyszłość młodych mieszkańców pod względem wyboru szkoły i ścieżki życiowej. Większy 

dostęp do sprawnie funkcjonującej i efektywnej sieci transportu publicznego poprawi mobilność 

i jakość życia mieszkańców województwa oraz może stymulować rozwój mniejszych ośrodków.   

Rys.1. Obszar wykluczony transportowo  

 

źródło: opracowanie własne na podstawie BDOO 
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▪ Braki w infrastrukturze kolejowej  

Ważnym uwarunkowaniem dotyczącym potrzeb transportowych jest niewystarczająca 

infrastruktura kolejowa. Znaczna część województwa nie posiada żadnego dostępu do 

transportu kolejowego zarówno w skali regionalnej i lokalnej, powodując konieczność 

korzystania z niewydajnego transportu samochodowego. Rozbudowa sieci kolejowej  

i połączenia lokalne między wsiami a małymi i średnimi miastami oraz regionalne  

i aglomeracyjne między średnimi miastami a metropolią mogą znacząco zwiększyć mobilność 

mieszkańców i ich dostęp do dóbr i usług publicznych.  

• Występowanie wąskich gardeł 

Równie ważne jest występowanie tzw. „wąskich gardeł” (rys. 2). Przepustowość 

infrastruktury kolejowej i drogowej np. na odcinku Pruszcz Gdański-Gdańsk-Gdynia Główna jest 

niewydajna przez jej znaczne obłożenie. Problem ten widoczny jest zarówno ze strony 

towarowej, jak i pasażerskiej jako opóźnienia pociągów i kongestia. Wymagane jest odciążenie 

głównej magistrali kolejowej przechodzącej przez Trójmiasto oraz rozwój dróg S6 i S7. 

W województwie pomorskim występuje kilka istotnych wąskich gardeł w infrastrukturze 

transportowej. Obwodnica Trójmiasta (S6) jest jednym z najbardziej obciążonych odcinków 

drogowych, szczególnie w godzinach szczytu. Problemy koncentrują się na kluczowych węzłach, 

takich jak Karczemki oraz odcinkach między Gdynią a Gdańskiem, gdzie brakuje alternatywnych 

tras o wystarczającej przepustowości. Choć planowana jest budowa Obwodnicy Metropolitalnej, 

jej realizacja napotyka opóźnienia. Na drodze krajowej nr 7 (Gdańsk – Warszawa), 

przekształconej w większości w drogę ekspresową, wąskie gardła wciąż występują na odcinku 

Gdańsk – Elbląg, co utrudnia płynny tranzyt. Również dojazdy do portów w Gdańsku i Gdyni są 

problematyczne z powodu niedostatecznej infrastruktury drogowej, co prowadzi do zatorów 

spowodowanych dużym natężeniem ruchu ciężarowego, zwłaszcza na ulicach w centrum obu 

miast. 

W transporcie kolejowym głównym problemem jest linia kolejowa nr 201 (Kościerzyna – 

Gdynia), która nie została w pełni zmodernizowana, ograniczając przepustowość i wydłużając 

czas przewozu towarów do portu w Gdyni. Na linii kolejowej E65 (Warszawa – Trójmiasto), mimo 

modernizacji, intensywny ruch pasażerski i towarowy prowadzi do opóźnień. Pomorska Kolej 

Metropolitalna (PKM) również wymaga rozwoju, aby sprostać rosnącej liczbie pasażerów, 

zwłaszcza na odcinkach prowadzących na lotnisko w Gdańsku oraz do Kartuz. 

 

 

 



 

7 
 
 

 

Rys. 2. Wąskie gardła na terenie województwa pomorskiego 

 

źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDOO 

▪ Wpływ portów na komunikację w województwie  

Postępujący rozwój największych polskich portów morskich niesie ze sobą zwiększony 

przeładunek i ruch towarowy z i do portu. Powoduje to również konieczność uwzględnienia 

hubów transportowych i logistycznych wraz z dowiązaniem ich do trójmiejskich portów. 

Transport morski w województwie stale się rozwija, a wraz z nim wymagana jest modernizacja 

szlaków towarowych na przedpolu portów w Polsce.  
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• Ekologiczne formy transportu  

Kluczowym wyzwaniem scalającym wszystkie powyższe jest promocja ekologicznych 

form transportu. Nieefektywna promocja i słaba oferta przewoźników transportu publicznego w 

województwie prowadzi do wysokiego wskaźnika motoryzacji i nieufności wobec ekologicznych 

i masowych środków transportu. Wymagane jest podjęcie działań dla promocji środowiskowo 

przyjaznych form poruszania się po miastach, które pomimo tego, że istnieją nie wyzwoliły 

obecnie całego swojego potencjału (np. system rewersów metropolitarnych MEVO, sieć 

ładowania pojazdów elektrycznych).  

Na podstawie powyższych uwarunkowań stworzono proponowany rozwój sieci 

transportowej w województwie (rys. 3). 

Rys. 3 Proponowany rozwój transportu w województwie pomorskim 

 

źródło: opracowanie własne 
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Wyzwania/problemy Zagrożenia/ konsekwencje 

Wykluczenie transportowe  Zmniejszony dostęp do usług. 

Wyludnianie się obszarów. 

Uzależnienie od transportu samochodowego. 

Braki w infrastrukturze kolejowej Ograniczone połączenia pasażerskie i towarowe. 

Ryzyko niewydolności infrastruktury w trakcie awarii. 

Występowanie wąskich gardeł Niewydolność infrastruktury. 

Ograniczenie przepływu osób i towarów. 

Ograniczenie rozwoju regionu. 

Wpływ portów na komunikację  

w województwie 

Niewystarczająca infrastruktura. 

Duże obłożenie transportu towarowego wokół portów. 

Konieczność skomunikowania hubów. logistycznych z portami. 

Ekologiczne formy transportu Wysoki poziom motoryzacji. 

Przekonanie społeczeństwa samochodocentrycznego. 

Dostęp do odpowiedniej infrastruktury i zasobów. 
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2.2. Uwarunkowania geopolityczne 

W perspektywie roku 2050 województwo pomorskie, jako region 

nadmorski oraz kluczowy obszar pod względem transportowym i gospodarczym 

Polski, posiada ogromny potencjał w zakresie transportu morskiego, drogowego  

i kolejowego. Geopolityczne uwarunkowania, takie jak położenie na wschodniej 

granicy Unii Europejskiej, wojna na Ukrainie oraz procesy globalizacyjne, mają 

istotny wpływ na rozwój regionu. Najważniejszymi czynnikami kształtującymi przyszłość 

Pomorza będą: 

▪ Zmiany w architekturze bezpieczeństwa w regionie Morza Bałtyckiego 

NATO i Rosja: 

Województwo pomorskie znajduje się w pobliżu wschodniej flanki NATO i Rosji, co czyni 

je strategicznym regionem w obronnym UE. Zwiększenie obecności wojskowej NATO w regionie 

Morza Bałtyckiego może przynieść zarówno korzyści takie jak wzrost bezpieczeństwa, jak  

i wyzwania takie jak np. potencjalne napięcia na linii Rosja-NATO. 

Cyberbezpieczeństwo: 

Wraz z cyfryzacją gospodarki oraz wprowadzaniem nowych technologii, które pozwalają 

na zautomatyzowanie transportu Pomorza będzie szczególnie narażone na cyberataki, zwłaszcza 

na strategiczne porty w Gdańsku i Gdyni. 

Bezpieczeństwo transportu morskiego oraz rurociągowego:  

Region Pomorza, z uwagi na swoje strategiczne położenie nad Bałtykiem, jest ważny  

w kontekście geopolityki morskiej. Możliwe napięcia międzynarodowe w regionie Bałtyku, 

związane z rosnącą rywalizacją o wpływy między Rosją a krajami europejskimi oraz NATO, mogą 

wpłynąć na bezpieczeństwo szlaków morskich i transportu towarów za pomocą statków  

oraz rurociągów. W takim przypadku może być wymuszone zwiększenie nakładów pieniężnych 

na zwiększenie bezpieczeństwa wód morskich i portów, zapewniając im bezpieczeństwo przed 

potencjalnymi zagrożeniami. 

▪ Handel i strategiczne znaczenie portów 

Globalizacja i handel morski:  

Wzrost znaczenia szlaków morskich w handlu światowym sprawi, że porty w Gdańsku  

i Gdyni mogą zostać kluczowymi portami morskimi w tej części świata. Może to mieć pozytywny 

wpływ na realizację wielu inwestycji, ale zarazem może sprawić, że region stanie się celem 

działań geopolitycznych.     
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Przewaga nad portami śródziemnomorskimi:  

Porty w Gdańsku i Gdyni są strategicznie położone na południowym wybrzeżu Morza 

Bałtyckiego, co umożliwia efektywną obsługę rynków Europy Środkowej i Wschodniej  

oraz Południowej. Wpływ na to ma integracja z Transeuropejską siecią transportową (TEN-T). 

Pomorskie porty są bezpośrednio połączone z siecią TEN-T korytarzami w szlaku: Morze 

Bałtyckie – Morze Czarne – Morze Egejskie oraz Morze Bałtyckie – Morze Adriatyckie, a także 

pośrednio z szlakiem Morze Północne – Morze Bałtyckie, który przebiega przez Polskę  

w kierunku wchód-zachód. 

Rys. 4 Szlaki handlowe w Europie 

 

źródło: gov.pl 
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Inicjatywa Trójmorza:  

Dzięki współpracy, między krajami Europy Środkowej i Wschodniej w ramach Inicjatywy 

Trójmorza, Pomorze może stać się docelowym węzłem transportowym dla tych krajów. 

Zwiększona wymiana handlowa w ramach tej inicjatywy będzie miała wpływ na rozbudowę 

portów morskich oraz gdańskiego portu lotniczego. W konsekwencji będzie to też oznaczać 

wzrost inwestycji w regionie pod względem infrastrukturalnym oraz technologicznym.  

Te działania mogą pozytywnie wpłynąć na konkurencyjność oraz rozwój polskich portów  

w Gdańsku I Gdyni. 

▪ Rozwój infrastruktury transportowej 

Nowoczesna infrastruktura drogowa:  

Pomorskie nadal potrzebuje wielu inwestycji drogowych, które poprawią przepływ  

oraz wyeliminują "wąskie gardła”, które w przypadku konfliktów mogą być narażone na ataki. 

Ponadto dzięki lepszym połączeniom z innymi regionami Polski i innymi krajami Europy, 

transport towarów stanie się bardziej efektywny oraz opłacalny. Drogi będą łączyć porty  

z centralnymi punktami logistycznymi. Te działania pozwolą na szybki przewóz towarów oraz 

ludzi.  

Transport kolejowy:  

W kontekście wzrostu wymiany towarów, duże znaczenie będzie miała kolej,  

a w szczególności transport intermodalny, który łączy transport morski z kolejowym a zarazem 

odciąża transport i infrastrukturę drogową. Przebudowa, modernizacja oraz stworzenie 

alternatywnych ciągów kolejowych w regionie Trójmiasta jak i inwestowanie w nowoczesne 

terminale intermodalne, umożliwią sprawniejszy transport towarów do krajów 

zachodnioeuropejskich, a także do Azji.  

Wyzwania/problemy Zagrożenia/konsekwencje 

Napięcia na linii NATO - Rosja Możliwość wzrostu działań wywiadowczych  

i sabotażowych (cyberataki, dezinformacja). 

Ryzyko zwiększonych napięć z Rosją i prowokacji w rejonie 

Bałtyku. 

Cyberbezpieczeństwo Zakłócenia w logistyce. 

Straty finansowe. 

Destabilizacja regionu. 

Ryzyko cyberataków. 

Bezpieczeństwo transportu morskiego i 

rurociągowego 

Zakłócenia w logistyce i handlu. 

Ataki na infrastrukturę krytyczną 

Wzrost kosztów inwestycyjnych i operacyjnych. 
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Strategiczne znaczenie portów Gdańsk i 

Gdynia 

Wzrost gospodarczy regionu dzięki napływowi inwestycji. 

Poprawa konkurencyjności w stosunku do portów 

zachodnioeuropejskich. 

Możliwe przeciążenie infrastruktury, gdy rozwój będzie 

wolniejszy niż zapotrzebowanie. 

Rozwój Inicjatywy Trójmorza Wzrost znaczenia regionu jako kluczowego węzła 

transportowego. 

Przyciąganie nowych inwestycji zagranicznych. 

Problemy administracyjne lub brak funduszy mogą 

hamować rozwój. 

Rozwój infrastruktury transportowej Zwiększenie przepustowości transportowej. 

Wzrost konkurencyjności regionu na rynku europejskim. 

Ryzyko degradacji środowiska w wyniku rozbudowy 

infrastruktury. 

Brak wystarczającego finansowania inwestycji oraz ich 

nieefektywne zarządzanie i planowanie. 
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2.3. Uwarunkowania demograficzne 

Uwarunkowania demograficzne będą miały istotny wpływ na przyszły 

rozwój województwa pomorskiego, wymagając przy tym dostosowania polityki 

publicznej, inwestycji w infrastrukturę oraz rozwoju usług społecznych  

i edukacyjnych. Podstawowymi uwarunkowaniami demograficznymi są: 

▪ Starzenie się społeczeństwa 

Podobnie jak w całej Polsce, tak w województwie pomorskim obserwuje się proces 

starzenia ludności. Wzrost liczby osób starszych, szczególnie w miastach i regionach 

turystycznych, będzie prowadził do wzrostu zapotrzebowania na usługi zdrowotne, opiekę nas 

seniorami oraz usługi społeczne. To także wyzwanie dla rynku pracy, gdzie w przyszłości może 

brakować młodszych pracowników do zastąpienia osób w wieku produkcyjnym. Dodatkowo 

trzeba zwrócić szczególną uwagę, by uniknąć wykluczenia transportowego osób starszych. 

▪ Spadek liczby urodzeń  

Województwo pomorskie, podobnie jak inne regiony w Polsce zmaga się z niskim 

wskaźnikiem urodzeń. Spadek ten może niekorzystnie wpłynąć na przyszłe zasoby ludzkie, 

zmniejszając liczbę osób w wieku produkcyjnym i obciążając tym samym system emerytalny.  

▪ Migracje  

Region pomorski jest niezwykle atrakcyjny dla młodych i wykształconych osób, co sprzyja 

wzrostowi liczby ludności w miastach, takich jak Gdańsk, Gdynia czy Sopot. Z drugiej strony, 

region ten boryka się również z migracjami (rys.5.) do większych ośrodków miejskich  

(np. Warszawa, Kraków), bądź za granicę. To zjawisko może wpływać na strukturę ludności  

i dostępność potencjalnych pracowników oraz na rozwój i modernizację transportu.  
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Rys. 5 Przedstawienie imigracji z większych miast w województwie 

 

źródło: opracowanie własne 

▪ Mobilność wewnętrzna i suburbanizacja 

Wzrost liczby osób decydujących się na zamieszkanie poza dużymi miastami (np. w podmiejskich 

gminach) wpływa na rozwój infrastruktury transportowej, mieszkaniowej i społecznej w tych 

obszarach. Zjawisko to zmienia także dynamikę rozwoju województwa, prowadząc do 

konieczności lepszego planowania przestrzennego i inwestycji w infrastrukturę. 

▪ Imigracja 

W ostatnich latach obserwuje się wzrost liczby imigrantów (szczególnie z Ukrainy,) którzy 

osiedlają się w województwie pomorskim. Integracja tych osób na płaszczyźnie rynku pracy, 

edukacji i życia społecznego ma kluczowe znaczenie dla rozwoju regionu, zwłaszcza w kontekście 

uzupełnienia braków na rynku pracy oraz dynamiki demograficznej.  
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Rys. 6 Przedstawienie migracji w Europie 

 

źródło: opracowanie własne 

Wyzwania/problemy Zagrożenia/ konsekwencje 

Migracje wyłącznie młodych i 

wykształconych osób z mniejszych 

ośrodków do trójmiasta  

 

Pogłębianie różnic społecznych i 

gospodarczych między dużymi 

miastami a mniejszymi ośrodkami 

W mniejszych ośrodkach pozostanie społeczeństwo starsze 

i osoby z brakiem wykształcenia  

 

Degradacja potencjału rozwoju mniejszych miejscowości, 

co prowadzi do ich dalszego wyludniania 

Niewystarczająca liczba placówek 

opieki dla seniorów, takich jak 

dzienne domy opieki oraz brak 

wyspecjalizowanej kadry do 

świadczenia usług zdrowotnych i 

opiekuńczych. 

 

Problem wykluczenia 

transportowego wśród osób 

Ryzyko przeciążenia systemów i wzrost kosztów ochrony 

zdrowia i opieki społecznej. 

 

Pogłębianie izolacji społecznej seniorów, szczególnie w 

miejscach o słabej dostępności transportowej i usługowej. 

 

Nasila się proces depopulacji mniejszych miejscowości. 
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starszych, szczególnie w 

mniejszych miejscowościach i 

wsiach. 

Brak dostosowania infrastruktury 

miejskiej i transportu publicznego. 

Wzrost liczby mieszkańców w 

podmiejskich gminach prowadzi 

do presji na infrastrukturę 

transportową i mieszkaniową. 

Niewystarczająca dostępność 

usług publicznych (szkół, 

przychodni, komunikacji 

publicznej). 

Przeciążenie istniejącej infrastruktury transportowej i 

wzrost korków. 

Pogłębianie nierówności między rozwijającymi się 

przedmieściami a zaniedbanymi obszarami wiejskimi. 
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2.4. Uwarunkowania klimatyczne, przyrodnicze 

Województwo pomorskie charakteryzuje się unikalnymi 

uwarunkowaniami klimatycznymi i przyrodniczymi, które odgrywają kluczową 

rolę w jego rozwoju gospodarczym, społecznym i ekologicznym. Położenie nad 

Bałtykiem zapewnia regionowi umiarkowany klimat morski, sprzyjający różnorodnym 

formom działalności, w tym turystyce, rybołówstwu oraz rolnictwu. Obszary przyrodnicze, takie 

jak Bory Tucholskie, Kaszubski Park Krajobrazowy czy rezerwaty przyrody, stanowią nie tylko 

ostoję bioróżnorodności, ale również ważne miejsca rekreacji i edukacji ekologicznej. 

Różnorodność ekosystemów, od wybrzeży po lasy i jeziora, tworzy warunki do harmonijnego 

współistnienia człowieka z naturą, co jest szczególnie istotne w kontekście zrównoważonego 

rozwoju. Ponadto, odpowiedzialne zarządzanie zasobami naturalnymi w regionie ma kluczowe 

znaczenie dla przeciwdziałania zmianom klimatycznym, które mogą wpłynąć na stabilność 

ekosystemów. Zróżnicowane uwarunkowania przyrodnicze województwa pomorskiego sprzyjają 

także rozwojowi zielonych technologii i innowacji w sektorze energetycznym. Warto podkreślić, 

że ochrona przyrody i adaptacja do zmieniającego się klimatu są nie tylko obowiązkiem,  

ale również szansą na wzrost znaczenia regionu w skali krajowej i międzynarodowej. Dzięki 

mądremu gospodarowaniu zasobami przyrodniczymi, województwo pomorskie może stać się 

wzorem w zakresie zrównoważonego rozwoju dla innych regionów. 

▪ Zagrożenie powodzią 

Całe województwo pomorskie narażone jest na ekstremalne zjawiska pogodowe, których 

występowanie wynika głównie z zmian klimatycznych spowodowanych działalnością człowieka, 

takich jak emisja gazów cieplarnianych. Te zmiany prowadzą do ocieplenia atmosfery i oceanów,  

co zaburza naturalne wzorce pogodowe. Większość zjawisk związana jest z wodą bądź jej 

niedoborem. 

W przypadku nadmiaru wody, problemem są epizody nawalnych deszczy, które mogą 

powodować zalanie terenów zurbanizowanych oraz obszarów rolniczych, szczególnie po 

okresach suszy. Dodatkowo, zabudowa w obszarach zagrożonych powodziami, takich jak 

dorzecze Wisły czy Żuławy Wiślane, stwarza ryzyko powodzi. Sztormy oraz cofanie się linii 

brzegowej prowadzą do utraty części plaż, siedlisk przyrodniczych, a także infrastruktury. Z kolei 

niedobór wody wiąże się z występowaniem suszy i wzrostem temperatur, które prowadzą do 

obniżenia poziomu wód gruntowych, mającego negatywny wpływ na rolnictwo oraz stan lasów. 

Problemy te często towarzyszą także fale upałów (rys. 7). 
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Rys. 7 Mapa podatności gleb na suszę 

 

źródło: Województwo Pomorskie System Informacji Przestrzennej 

Województwo posiada 4 główne obszary zagrożenia powodziowego (rys. 8) są to: 

Karwieńskie Błota, Moście Błota, część obszaru zurbanizowanego Trójmiasta (głównie Gdańsk 

wzdłuż Martwej Wisły) oraz tereny graniczne z Zalewem Wiślanym. Karwieńskie i Moście Błota 

powinny stanowić przykład braku ingerencji w środowisko naturalne i zapewnienie trwania 

aktualnym procesom zalewowym z wykluczeniem lokowania inwestycji budowlanych. 

Trójmiasto jako obszar silnie zurbanizowany musi zostać chroniony w sposób zapewniający 

bezpieczeństwo ludności na obszarach zamieszkałych, podczas gdy tereny wzdłuż Wyspy 

Sobieszewskiej nie potrzebują takiej ochrony. Niezbędna jest współpraca z województwem 

warmińsko-mazurskim w celu wspólnego zarządzania obszaru Zalewu Wiślanego. 
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Rys. 8 Zagrożenie powodziowe w regionie województwa 

 

źródło: opracowanie własne na podstawie gov.pl 

▪ Zachowanie bioróżnorodności 

W kontekście województwa pomorskiego, zachowanie bioróżnorodności, obejmujące 

ochronę i utrzymanie różnorodności gatunków, ekosystemów oraz genotypów (rys. 9 i rys. 10), 

jest kluczowe dla równowagi ekologicznej i przetrwania życia. Wyzwaniami w tym zakresie są 

zmniejszanie terenów biologicznie czynnych oraz przecinanie korytarzy ekologicznych przez 

istniejącą i nową infrastrukturę, co utrudnia ich kontynuację. W województwie pomorskim 

występuje wiele korytarzy ekologicznych o zróżnicowanej skali – od lokalnej po 

ponadregionalną. Kluczowym wyzwaniem będzie ich ochrona na terenie całego województwa, 

ze szczególnym uwzględnieniem wybrzeża, pasa między Słupskiem a Czerskiem oraz pasa wzdłuż 

Wisły. 
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Rys. 9 Bioróżnorodność w województwie 

 

źródło: opracowanie własne na podstawie gov.pl 

Rys. 10 Przedstawienie korytarzy ekologicznych 

 

źródło: system informacji o terenie województwa pomorskiego 
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▪ Suburbanizacja i patodeweloperka 

Rosnąca suburbanizacja oraz patodeweloperka mają negatywny wpływ na klimat, 

prowadząc do zwiększenia emisji gazów cieplarnianych, utraty terenów zielonych, pogorszenia 

retencji wodnej oraz większej zależności od transportu samochodowego. Zaburzenia w retencji 

wodnej, osuszanie terenów podmokłych oraz nadmierne zabetonowanie obszarów miejskich  

i podmiejskich pogłębiają te problemy. Rozlewanie się miast wpływa negatywnie na mobilność 

mieszkańców, a niepotrzebna wycinka drzew pod nowe inwestycje dodatkowo obniża jakość 

środowiska. Obserwujemy paradoksalną sytuację, w której mimo intensywnej rozbudowy 

infrastruktury i postępującej urbanizacji, nowo powstałe drogi okazują się niewystarczające dla 

mieszkańców przedmieść, a transport publiczny nie jest w stanie zapewnić efektywnej obsługi 

wszystkich użytkowników. 

▪ Tworzenie dobrej jakości dokumentów strategicznych 

Tworzenie dokumentów strategicznych dla uwarunkowań klimatycznych i przyrodniczych 

województwa pomorskiego jest niezbędne do kompleksowego planowania działań 

adaptacyjnych i ochrony zasobów naturalnych. Dzięki tym dokumentom możliwe jest określenie 

priorytetów, takich jak ochrona bioróżnorodności, przeciwdziałanie erozji wybrzeża czy rozwój 

zielonej infrastruktury. Strategiczne dokumenty umożliwiają także skoordynowanie działań 

samorządów, organizacji i mieszkańców, co jest kluczowe dla skutecznego zarządzania 

środowiskiem i minimalizacji negatywnych skutków zmian klimatycznych. W związku z tym, 

potrzebne są odpowiednie plany miejscowe i ogólne, a także zintegrowane z nimi wysokiej 

jakości miejskie plany adaptacji do zmian klimatu. 

Wyzwania/problemy Zagrożenia/ konsekwencje 

Zagrożenie powodzią Wprowadzanie zabudowy na kolejnych terenach 

zagrożonych powodzią. 
Zwiększające się strat dla gmin i mieszkańców. 

Szkody dla środowiska. 

Zachowanie bioróżnorodności Gdy nie uwzględnimy to zostaną przecięte ważne 

korytarze ekologicznych i zaburzone migracje 

zwierząt. 

Suburbanizacja i patodeweloperka Nadmierny rozrost sieci, która i tak może okazać się 

niewystarczająca. 

Niedobór transportu publicznego. 

Tworzenie dobrej jakości dokumentów 

strategicznych 

Złej jakości dokumentu mogą utrudnić rozwój 

województwa. 

Susze Potrzeba wzmocnienia obszarów zagrożonych suszą 

przez np. Planowanie nasadzenia lasów ochronnych. 
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2.5. Wyzwania bezpieczeństwa energetycznego i neutralności 

klimatycznej 

Wyzwania związane z bezpieczeństwem energetycznym i neutralnością 

klimatyczną w województwie pomorskim w perspektywie na rok 2050 będą 

obejmowały szeroki wachlarz zagadnień. Transformacja energetyczna oraz przejście na zieloną 

gospodarkę będą miały istotny wpływ na sektor transportu, który wciąż jest jednym z głównych 

źródeł emisji gazów cieplarnianych.  

▪ Różnorodność źródła energii 

Uniezależnienie elektromobilności od importowanej energii i surowców wymaga 

intensywnych inwestycji w odnawialne źródła energii (OZE). Rozwój infrastruktury OZE, takiej 

jak farmy wiatrowe na Bałtyku, instalacje fotowoltaiczne, biogazownie oraz elektrownia jądrowa 

w Lubiatowie, zapewni zrównoważony rozwój transportu. Szczególne znaczenie ma energetyka 

jądrowa, która może dostarczać stabilną i bez emisyjną energię, wspierając tym samym rozwój 

elektromobilności. 

▪ Niedobory przesyłu energii 

Rozwój farm wiatrowych i instalacji PV w regionie generuje znaczną ilość energii,  

która często przekracza możliwości istniejącej infrastruktury przesyłowej. Niewystarczające 

połączenia między farmami OZE a głównymi stacjami elektroenergetycznymi prowadzą do strat 

energii i ograniczeń w jej odbiorze. Problemy z przesyłem energii są szczególnie odczuwalne  

w mniejszych miejscowościach i na obszarach wiejskich (rys. 11). Obecna sieć energetyczna nie 

jest dostosowana do obsługi energii, w której dominują małe i rozproszone źródła OZE. Pomorze 

cierpi również na niedobór magazynów energii, które mogłyby gromadzić nadwyżki 

produkowanej energii w okresach szczytowej generacji i uwalniać ją w okresach większego 

zapotrzebowania. 
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Rys. 11 Problemy z przesyłem energii 

 

źródło: pomorskie Biuro Planowania Regionalnego 

▪ Nadwyżka energii 

Budowa elektrowni jądrowej w Lubiatowie oraz rozwój farm wiatrowych  

w województwie pomorskim mogą skutkować znaczną nadwyżką energii. Jednym z jej 

najważniejszych zastosowań może być produkcja wodoru, który będzie wykorzystywany jako 

paliwo w transporcie publicznym. Nadwyżki energii mogą również wspierać rozwój 

energochłonnych sektorów, takich jak branża IT czy recyklingowa. Energia może być również 

przekierowana do innych części kraju, poprawiając stabilność systemu energetycznego. 

▪ Rozwój obszarów morskich 

Dostęp do morza stwarza województwu pomorskiemu wyjątkowe możliwości rozwoju 

transportu wodnego o ograniczonej emisji. Inwestycje w jednostki z napędem hybrydowym, 

opartym na wodorze i energii elektrycznej, pozwolą zmniejszyć emisję CO₂ w transporcie 

morskim. Rozwój małych portów (Ustka, Łeba, Władysławowo) stanie się ważną strategiczną 

inwestycją pod względem rozwoju branży offshore. Porty te będą miały funkcje portowych 

zapleczy serwisowych dla budowanych i istniejących morskich farm wiatrowych. Porty te też 
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dzięki dobrej komunikacji drogowej i kolejowej będą miały pozytywny wpływ na budowę  

i utrzymanie mniejszych pobliskich inwestycji.  

▪ Rozwój sieci przesyłowych 

W obliczu dynamicznej transformacji energetycznej i rosnącej roli odnawialnych źródeł 

energii (OZE), sieci przesyłowe muszą być modernizowane i dostosowane do nowych wyzwań 

energetycznych i środowiskowych. W odróżnieniu od tradycyjnych elektrowni węglowych, OZE 

są rozproszone w różnych częściach regionu, co wymaga budowy nowych linii przesyłowych oraz 

systemów zarządzania przepływem energii. Poza głównymi liniami przesyłowymi, konieczne 

będzie także unowocześnienie lokalnych sieci dystrybucyjnych, które dostarczają energię 

bezpośrednio do odbiorców. Szczególnie ważne będzie zwiększenie ich elastyczności, aby mogły 

one obsługiwać lokalne źródła energii, takie jak mikro instalacje fotowoltaiczne. 

▪ Zmniejszanie emisji w transporcie 

Dla rozwoju transportu elektrycznego kluczowe jest zwiększenie dostępności stacji 

ładowania w miastach, przy głównych trasach komunikacyjnych oraz w portach. Innowacje, takie 

jak szybkie ładowanie oraz integracja systemów ładowania z istniejącymi sieciami 

energetycznymi, mogą znacząco przyspieszyć rozwój tej dziedziny. Alternatywną postacią dla 

pojazdów napędzanych energią elektryczną mogą być te z wykorzystaniem technologii 

wodorowych. Nowe rozwiązania pozwalające na zmniejszenie emisji gazów mogą pochodzić  

z wodoru, który pozyskiwany byłby z odnawialnych źródeł energii. 

▪ Recykling  

Po zakończeniu okresu eksploatacji akumulatory EV wymagają odpowiedniego 

przetwarzania, aby uniknąć zanieczyszczenia gleby i wody toksycznymi metalami. Należy 

rozwijać regionalną infrastrukturę recyklingu baterii, która umożliwi ich przetwarzanie na 

masową skalę. Część akumulatorów może być ponownie wykorzystana w innych 

zastosowaniach, jednak różnorodność technologii i ograniczona żywotność utrudniają 

wdrożenie takich rozwiązań na większą skalę. 

Wyzwania/problemy Zagrożenia/ konsekwencje 

Różnorodność źródła energii 

 

Trudność w zarządzaniu i integracji różnych technologii. 

Inwestycje w rozwój nowych źródeł mogą być kosztowne. 

Niektóre źródła energii zależne od warunków pogodowych. 

Lokalne protesty i konflikty przeciwko budowie nowych instalacji. 

Nadwyżka energii 

 

Brak rozwiniętego sektora magazynowania energii. 

Spadek cen ze względu na nadmiar energii. 

Brak efektywnie rozwiniętej infrastruktury w celu wykorzystania 

nadmiaru. 
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Rozwój obszarów morskich 

 

 

Niszczenie siedlisk ze względu na budowę farm wiatrowych, czy 

wydobywania surowców. 

Ograniczenie obszarów połowowych. 

Kosztowny rozwój infrastruktury morskiej. 

Możliwość kolizji instalacji z trasami statków. 

Rozwój sieci przesyłowych 

 

Budowa linii przemysłowych może wiązać się z degradacją terenów. 

Trudność w integracji nowoczesnych sieci z istniejącymi systemami. 

Zmniejszanie emisji  

w transporcie 

 

Brak odpowiedniej ilości stacji ładowania pojazdów elektrycznych. 

Wykorzystanie rzadkich metali do budowy akumulatorów wiąże się z 

ryzykiem ekonomicznym. 

Znaczne inwestycje potrzebne do zmiany i rozwoju technologii. 

Recykling Niewłaściwy sposób recyklingu może powodować powstawanie 

toksycznych odpadów. 

Niewystarczająca edukacja społeczeństwa. 

Trudność w recyklingu nowoczesnych materiałów. 
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2.6. Uwarunkowania gospodarcze 

Uwarunkowania gospodarcze, które będą miały największy wpływ na 

województwo pomorskie, obejmują szereg czynników związanych z dynamiką 

gospodarczą, inwestycjami, rynkiem pracy oraz specyfiką regionu. Najistotniejsze 

to: rozwój sektora usług, w szczególności IT. 

Gdańsk, Gdynia i Sopot stają się ważnymi centrami dla firm z branży IT, finansów, logistyki 

czy outsourcingu. Inwestycje w te sektory, rozwój start-upów oraz tworzenie nowych miejsc 

pracy w branżach technologicznych i usługowych mają kluczowy wpływ na gospodarkę regionu. 

Dzięki temu województwo pomorskie staje się także popularnym miejscem do zakupu i rozwoju 

nowych inwestycji, co napędza gospodarkę lokalną.  

▪ Transport i logistyka 

Województwo pomorskie z uwagi na swoje położenie nad Morzem Bałtyckim, posiada 

kluczowe atuty związane z sektorem transportu i logistyki. Porty w Gdańsku oraz Gdyni  

są jednymi z najważniejszych w Polsce i odgrywają istotną rolę w transporcie 

międzynarodowym. Rozwój infrastruktury transportowej, w tym autostrad, dróg ekspresowych 

oraz połączeń kolejowych, znacząco wpływa na zwiększenie atrakcyjności regionu dla 

inwestorów i firm logistycznych. 

▪ Turystyka  

Region pomorski jest jednym z najpopularniejszych destynacji turystycznych w Polsce,  

z atrakcyjnymi miejscami, takimi jak Trójmiasto, Wybrzeże Słowińskie czy Kaszuby. Turystyka jest 

ważnym sektorem gospodarki, który generuje miejsca pracy oraz wpływy do budżetów 

lokalnych. Długofalowy rozwój turystyki, w tym promocja regionu oraz zrównoważona turystyka, 

ma wpływ na rozwój gospodarczy województwa.  

▪ Gospodarka morska i przemysł stoczniowy  

Gdynia i Gdańsk posiadają długą tradycję związaną z przemysłem stoczniowym  

oraz gospodarką morską. Przemiany w tej branży, z uwagi na globalne zmiany w produkcji 

statków, dekarbonizację transportu morskiego oraz nowe technologie, wpływają na przyszłość 

regionu. Rozwój nowych technologii w zakresie energii odnawialnej (np. morskie farmy 

wiatrowe) i modernizacja przemysłu stoczniowego będą miały kluczowe znaczenie dla 

przyszłości sektora. 

▪ Inwestycje w odnawialne źródła energii 

Zwiększenie inwestycji w odnawialne źródła energii (OZE), w tym morską energetykę 

wiatrową, może być istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego regionu. Województwo 
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pomorskie posiada potencjał do rozwoju farm wiatrowych na Bałtyku, co może przyczynić się do 

zwiększenia zatrudnienia w branży OZE, a także do budowania pozycji regionu jako lidera w tej 

dziedzinie. Dodatkowym wyzwaniem będzie zatem właściwa utylizacja odpadów powstających 

w wyniku eksploatacji i zużycia urządzeń wykorzystywanych do produkcji energii odnawialnej. 

Wyzwania/problemy Zagrożenia/ konsekwencje 

Ryzyko centralizacji inwestycji usług IT tylko 

w Trójmieście, kosztem mniejszych 

miejscowości. 

Wyludnianie się mniejszych ośrodków 

spowodowanym brakiem ofert prac zgodnych z ich 

kwalifikacjami. 

Przeciążenie infrastruktury transportowej w 

okolicach portów. 

Zatory na drogach i liniach kolejowych prowadzą do 

opóźnień w dostawach i większych kosztów 

transportu. 

Utrudniony dostęp do popularnych atrakcji 

turystycznych. Przeciążenie transportu 

publicznego i obciążenie dróg w sezonie 

turystycznym. 

Zatory na drogach w Miastach i przy atrakcjach 

turystycznych. Intensywny ruch samochodowy i 

lotniczy w sezonie wakacyjnym. Przepełnione pociągi 

pasażerskie.  

Niedostateczne wykorzystanie transportu 

wodnego. 
Zatłoczone drogi brak alternatyw, niewykorzystana 

możliwość rozwinięcia atrakcji turystycznej. 

Zwiększająca się liczba instalacji OZE i 

pojazdów elektrycznych w regionie 

prowadzi do narastającego problemu ich 

późniejszej utylizacji. 

Zaleganie odpadów na placach składowych. Brak 

możliwości utylizacji oraz recyklingu. Zużyte baterie 

mogą uwalniać toksyczne substancje do środowiska. 
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2.7. Jakie wyzwania i potencjały w największym stopniu kształtować będą woj. 

pomorskie – podsumowanie 

Województwo pomorskie w 2050 roku stanie przed wyzwaniami wymagającymi 

wieloaspektowych działań – od inwestycji w nowoczesną infrastrukturę po transformację 

energetyczną i dostosowanie do zmian demograficznych. Jednocześnie strategiczne położenie, 

dostęp do morza oraz rozwijająca się gospodarka stwarzają unikalne możliwości, które mogą 

uczynić region kluczowym ośrodkiem transportowym, handlowym i technologicznym w Europie 

Środkowo-Wschodniej. 

Transport: 

Wyzwania/problemy Rozwiązania 

Wykluczenie transportowe  Rozbudowa transportu publicznego szczególnie w obszarach 

wiejskich i mniejszych miastach oraz integracja rozkładów 

jazdy. 

Braki w infrastrukturze kolejowej Modernizacja istniejących linii kolejowych, budowa nowych 

połączeń. 

Występowanie wąskich gardeł Budowa obwodnic kolejowych i rozbudowa torów, 

wprowadzenie systemów zarządzania ruchem, aby zwiększyć 

przepustowość istniejącej infrastruktury. 

Wpływ portów na komunikację w 

województwie 

Budowa terminali intermodalnych, rozwój kolei portowej i 

modernizacja dróg dojazdowych do portów 

Ekologiczne formy transportu Inwestycje w elektryczny transport publiczny, integracja 

różnych form transportu (transport multimodalny), 

rozbudowa bezpiecznych ścieżek rowerowych. 

Geopolityka: 

Wyzwania/problemy Rozwiązania 

Napięcia na linii NATO - Rosja Wzmocnienie infrastruktury krytycznej i transportowej. 

Cyberbezpieczeństwo Wzmocnienie cyberbezpieczeństwa. 

Współpraca międzynarodowa w zakresie bezpieczeństwa. 

Bezpieczeństwo transportu morskiego 

i rurociągowego 

Rozbudowa systemów monitorowania i obrony portów oraz 

rurociągów (radary, drony, systemy antydronowe). 

Współpraca międzynarodowa. Koordynacja działań na rzecz 

bezpieczeństwa wód Bałtyku. 

Strategiczne znaczenie portów Gdańsk 

i Gdynia 

Rozbudowa terminali portowych, modernizacja połączeń 

kolejowych i drogowych, zwiększenie zdolności 

przeładunkowych oraz rozwój technologii cyfrowych w 

logistyce. 
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Zwiększenie inwestycji w ochronę portów przed zagrożeniami 

cybernetycznymi i geopolitycznymi. 

Rozwój Inicjatywy Trójmorza Wzmocnienie współpracy w ramach Inicjatywy Trójmorza i 

zwiększenie udziału w handlu z rynkami światowymi. 

Lepsze wykorzystanie funduszy unijnych na rozwój 

infrastruktury transportowej. 

Rozwój infrastruktury transportowej Budowa nowych szlaków kolejowych oraz dróg łączących 

porty z głównymi korytarzami TEN-T. 

Modernizacja aktualnych szlaków drogowych i kolejowych. 

Eliminacja wąskich gardeł w regionie Trójmiasta. 

Demografia: 

Wyzwania/problemy Rozwiązania  

Migracje wyłącznie młodych i 

wykształconych osób z mniejszych 

ośrodków do trójmiasta. 

 

Pogłębianie różnic społecznych i 

gospodarczych między dużymi miastami a 

mniejszymi ośrodkami. 

 

Tworzenie filii uczelni wyższych i szkół zawodowych w 

mniejszych miejscowościach. 

Dofinansowanie szkół i programów edukacyjnych, które 

podnoszą kwalifikacje zawodowe młodych ludzi. 

Dofinansowanie transportu publicznego, aby umożliwić 

łatwiejszy dojazd do pracy czy uczelni. 

Rozwój lokalnych rynków pracy przez inwestycje w 

sektorach kluczowych dla danego regionu. 

Niewystarczająca liczba placówek opieki 

dla seniorów, takich jak dzienne domy 

opieki oraz brak wyspecjalizowanej kadry 

do świadczenia usług zdrowotnych i 

opiekuńczych. 

 

Problem wykluczenia transportowego 

wśród osób starszych, szczególnie w 

mniejszych miejscowościach i wsiach. 

Brak dostosowania infrastruktury 

miejskiej i transportu publicznego. 

Rozbudowa sieci podstawowej opieki zdrowotnej i sieci 

domów opieki 

 

Rozbudowa lokalnych sieci transportowych, szczególnie w 

mniejszych miejscowościach oraz Dostosowanie 

transportu publicznego do potrzeb seniorów. 

 

Wprowadzenie programów aktywizacji zawodowej dla 

osób starszych w wieku przedemerytalnym. 

Wzrost liczby mieszkańców w 

podmiejskich gminach prowadzi do presji 

na infrastrukturę transportową i 

mieszkaniową. 

Niewystarczająca dostępność usług 

publicznych (szkół, przychodni, 

komunikacji publicznej). 

Rozbudowa i poprawa jakości komunikacji publicznej 

 

Inwestycje w szkoły, placówki zdrowotne i inne usługi 

publiczne w gminach podmiejskich. 
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Klimat i środowisko: 

Wyzwania/problemy Rozwiązania 

Zagrożenie powodzią Budowa infrastruktury przeciwpowodziowej, renaturalyzacja 

terenów zalewowych – przywracanie naturalnych terenów 

retencyjnych oraz systemy wczesnego ostrzegania. 

Zachowanie bioróżnorodności Tworzenie obszarów chronionych, zrównoważony rozwój 

obszarów miejskich i wiejskich – uwzględnianie ochrony 

środowiska w planach zagospodarowania przestrzennego. 

Zadbanie o obszary chronione oraz zwiększenie znaczenia 

korytarzy ekologicznych. 

Suburbanizacja i patodeweloperka Kontrola inwestycji deweloperskich, wdrażanie przepisów 

ograniczających niekontrolowaną suburbanizację, tworzenie 

dogodnych połączeń komunikacyjnych między miastami a 

terenami podmiejskimi. 

Tworzenie dobrej jakości 

dokumentów strategicznych 

Zaangażowanie ekspertów, konsultacje społeczne, 

wprowadzenie mechanizmów do regularnego sprawdzania 

postępów w realizacji strategii oraz ich skuteczności. 

Tworzenie standardów i jakościowych dokumentów 

strategicznych 

Susze Potrzeba wzmocnienia obszarów zagrożonych suszą przez np. 

Planowanie nasadzenia lasów ochronnych 

Bezpieczeństwo energetyczne i neutralność klimatyczna: 

Wyzwania/problemy Rozwiązania 

Różnorodność źródła energii 

 

Rozwój inteligentnych systemów zarządzania energią 

Ulgi podatkowe i wsparcie prywatnych inwestorów 

Rozwój technologii magazynowania energii 

Konsultacje społeczne 

Nadwyżka energii 

 

Inwestowanie w zaawansowane technologie magazynowania 

Wdrożenie dynamicznego sposobu przesyłu energetycznego 

Rozwój nowoczesnych systemów gospodarowania popytem 

Rozwój obszarów morskich 

 

 

Przeprowadzanie dokładnych ocen oddziaływania na środowisko 

wyznaczanie stref chronionych 

Redukcja kosztów przez skalowanie projektów 

Rozwój sieci przesyłowych 

 

Stosowanie podziemnych linii przesyłowych 

stopniowa modernizacja i integracja systemów przemysłowych 

Zmniejszanie emisji w 

transporcie 

 

Rozbudowa stacji sieci ładowania 

Wprowadzenie technologii opartych na materiałach 

alternatywnych 

Wspieranie producentów technologii niskoemisyjnych przez 

dotacje. 
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Recykling Rozwój infrastruktury do wdrażania recyklingu 

Kampanie edukacyjne i promowanie nawyków segregacji 

Wprowadzenie norm środowiskowych oraz kontrola procesów 

środowiskowych. 

Gospodarka: 

Wyzwania/problemy Rozwiązania 

Ryzyko centralizacji inwestycji usług IT tylko 

w Trójmieście, kosztem mniejszych 

miejscowości. 

Tworzenie parków technologicznych poza 

Trójmiastem. 

Przeciążenie infrastruktury transportowej w 

okolicach portów. 

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej, 

kolejowej oraz portowej. 

Utrudniony dostęp do popularnych atrakcji 

turystycznych. Przeciążenie transportu 

publicznego i obciążenie dróg w sezonie 

turystycznym. 

 Rozbudowa i rewitalizacja nadmorskiej kolei 

wąskotorowej. Zwiększenie częstotliwości kursów 

transportu publicznego podczas sezonu. 

Niedostateczne wykorzystanie transportu 

wodnego. 
Rozbudowa sieci tramwajów wodnych i rozwój 

połączeń promowych w regionie. Inwestycje w 

transport multimodalny. 
Zwiększająca się liczba instalacji OZE i 

pojazdów elektrycznych w regionie 

prowadzi do narastającego problemu ich 

późniejszej utylizacji. 

Budowa zakładów przetwarzających odpady OZE, 

badania nad nowymi metodami recyklingu oraz 

wdrożenie gospodarki cyrkularnej. 
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3. Wizja rozwoju – jak powinno wyglądać województwo w roku 2050 

W 2050 roku województwo pomorskie to region dobrobytu, innowacji  

i zrównoważonego rozwoju, który skutecznie łączy troskę o środowisko, jakość życia 

mieszkańców oraz dynamiczny rozwój gospodarczy. Pomorskie staje się wzorem regionu 

europejskiego, który harmonijnie integruje działania na rzecz walki z wykluczeniem 

transportowym, bezpieczeństwa energetycznego oraz rozwoju miast satelitarnych. 

▪ Walka z wykluczeniem transportowym 

Pomorskie to region o spójnej, nowoczesnej i zrównoważonej infrastrukturze 

transportowej. Dzięki inwestycjom w ekologiczne środki transportu zbiorowego, inteligentne 

systemy zarządzania ruchem i integrację różnych form mobilności, każdy mieszkaniec, 

niezależnie od miejsca zamieszkania, ma równy dostęp do pracy, edukacji, opieki zdrowotnej  

i kultury. Rozwój kolei aglomeracyjnej oraz sieci zeroemisyjnych autobusów zrewolucjonizował 

mobilność w regionie, eliminując wykluczenie komunikacyjne zarówno w miastach, jak i na 

obszarach wiejskich. 

▪ Bezpieczeństwo energetyczne i obniżenie emisji 

Region osiągnął neutralność klimatyczną dzięki szerokiemu wykorzystaniu odnawialnych 

źródeł energii, takich jak wiatr, słońce czy biomasa, oraz inwestycjom w magazynowanie energii 

i nowoczesne sieci przesyłowe. Pomorskie stało się liderem w rozwijaniu lokalnych źródeł energii 

odnawialnej, a także regionem o wysokiej odporności na kryzysy energetyczne. Gospodarka  

i społeczeństwo czerpią korzyści z efektywnego wykorzystania zasobów, a wspólnoty lokalne 

aktywnie uczestniczą w tworzeniu spółdzielni energetycznych. 

▪ Rozwój miast satelitarnych 

Miasta satelitarne województwa pomorskiego to dynamicznie rozwijające się ośrodki, 

które harmonijnie współpracują z aglomeracją trójmiejską. Wysoka jakość życia, zrównoważona 

urbanizacja oraz dostęp do infrastruktury społecznej i kulturalnej sprawiają, że stają się one 

atrakcyjnymi miejscami do życia i pracy. Dzięki zrównoważonej polityce przestrzennej miasta 

satelitarne są wzorcami nowoczesnego planowania urbanistycznego – łączącego dostępność 

transportową, efektywność energetyczną oraz wysoki standard usług publicznych. 

Pomorskie 2050: Region Zrównoważony i Otwarty 

Wizja Pomorskiego opiera się na trwałym bezpieczeństwie, otwartej wspólnocie 

regionalnej oraz odpornej gospodarce, realizowanej poprzez innowacyjne podejście do 

transportu, energetyki i rozwoju przestrzennego. Pomorskie jest miejscem, w którym tradycja 

spotyka się  
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z nowoczesnością, a różnorodność mieszkańców tworzy silną, zintegrowaną wspólnotę dążącą 

do wspólnego dobrobytu. 
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3.1. Najważniejsze zmiany planowane i odbywające się w ramach procesów 

samorzutnych kształtujące strukturę województwa w obrębie poszczególnych 

warstw problemowych 

1. Rozwój miast satelitarnych głównie na zachodzie województwa 
 

▪ Stworzenie węzłów przesiadkowych komunikacji publicznej (kolejowej i autobusowej)  

w miastach satelitarnych. 

Wykreowanie zintegrowanych węzłów komunikacyjnych w miejscowościach takich jak 

Bytów, Człuchów, Słupsk, Chojnice, Kościerzyna, Tczew, Malbork i Lębork oraz ich udoskonalenie 

w Trójmieście ma na celu poprawę dostępności transportowej i zwiększenie mobilności 

mieszkańców. Dzięki lepszemu skomunikowaniu różnych środków transportu – kolejowego, 

drogowego i publicznego – możliwe będzie sprawniejsze przemieszczanie się w regionie,  

co przełoży się na rozwój gospodarczy i turystyczny. Nowoczesna infrastruktura transportowa 

przyciągnie inwestorów, usprawni przewóz towarów oraz przyczyni się do ograniczenia ruchu 

samochodowego, wspierając rozwój zrównoważonego transportu. Inicjatywa ta pozwoli 

również na lepsze połączenie regionu z Trójmiastem, co poprawi integrację województwa  

i podniesie komfort życia mieszkańców. 

▪ Aktywacja zachodniej części pomorza 

Planowane jest wpłynięcie na migracje w obrębie województwa poprzez stworzenie 

warunków zachęcających do osiedlania się w miastach zachodniej części Pomorza. Poprawa 

infrastruktury, rozwój dogodnego transportu publicznego oraz zapewnienie wysokiej jakości 

usług, takich jak opieka zdrowotna, edukacja czy oferta kulturalna, mają na celu zwiększenie 

atrakcyjności tych obszarów. W ten sposób dąży się do zrównoważenia rozwoju województwa, 

odciążenia intensywnie zurbanizowanych terenów oraz stworzenia nowych perspektyw dla 

mieszkańców zachodniej części regionu. 

▪ Rozwój edukacji 

Rozdysponowanie filii uczelni wyższych do ważniejszych miast satelitarnych, jak 

Bydgoszcz, Starogard Gdański, Chojnice, Lębork i Kościerzyna (rys. 11), może znacząco wpłynąć 

na rozwój edukacyjny i gospodarczy regionu. 

W Bytowie należy utworzyć filię uczelni oferującą kierunki medyczne, co jest 

uzasadnione planowanym powstaniem specjalistycznego kompleksu opieki zdrowotnej. 

Kompleks ten miałby na celu odciążenie trójmiejskich placówek medycznych i zapewnienie 

mieszkańcom regionu dostępu do wysokospecjalistycznych usług zdrowotnych. 

Starogard Gdański to miejsce z dużym potencjałem przemysłowym, szczególnie  

w sektorze farmaceutycznym i spożywczym, dzięki obecności firm takich jak Polpharma oraz 
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Grupa Kapitałowa Krajowa Spółka Cukrowa. Dlatego proponuje się utworzenie filii uczelni z 

wydziałami inżynierii produkcji, rolnictwa i biotechnologii oraz administracji i zarządzania, co 

pozwoli na przygotowanie wykwalifikowanej kadry do obsługi tych sektorów. 

Chojnice, ze względu na swoje położenie w pobliżu Borów Tucholskich oraz rozwijający 

się sektor turystyki i ochrony środowiska, stanowią idealne miejsce na utworzenie wydziałów 

turystyki  

i rekreacji, ochrony środowiska oraz ekonomii i zarządzania. To pozwoli na wsparcie lokalnych 

przedsiębiorców oraz rozwój ekoturystyki. 

Kościerzyna jako ważny punkt komunikacyjny i turystyczny na Kaszubach, może 

skorzystać z filii uczelni oferujących kierunki zdrowia publicznego i rehabilitacji, co jest związane 

z istniejącymi sanatoriami i placówkami leczniczymi. Ponadto, wydziały kulturoznawstwa i języka 

kaszubskiego przyczynią się do ochrony i promocji dziedzictwa regionu. Warto również rozważyć 

kierunki logistyki i transportu, wspierające rozwój infrastruktury komunikacyjnej. 

Lębork, ze względu na bliskość do portów morskich i rozwój firm logistycznych, jest 

odpowiednim miejscem na utworzenie wydziałów logistyki i spedycji, inżynierii budownictwa 

oraz informatyki i automatyki. Zapewni to dobrze wykształconą kadrę dla rozwijającego się 

sektora transportowego i technologicznego. 

Słupsk ma duży potencjał jako ośrodek kształcący w dziedzinach energetyki, turystyki  

i obronności, co jest uzasadnione bliskością wybrzeża Bałtyku oraz istniejącymi jednostkami 

wojskowymi w regionie. Utworzenie wydziałów związanych z odnawialnymi źródłami energii, 

gospodarką morską i bezpieczeństwem narodowym pozwoli na lepsze wykorzystanie lokalnych 

zasobów i dostosowanie rynku pracy do rosnących potrzeb sektora energetycznego  

oraz obronnego. Rozwój turystyki w regionie wymaga również specjalistycznych kadr 

zarządzających i promujących walory nadmorskie oraz kulturalne miasta. 

Należy również doprowadzić odpowiedni transport publiczny do miast z uniwersytetami, 

aby zapewnić studentom i kadrze naukowej komfortowy dojazd oraz zwiększyć dostępność 

edukacji wyższej dla mieszkańców regionu. 

Dodatkowo, w mniejszych miejscowościach należy rozwijać szkolnictwo średnie, 

dostosowując je do potrzeb lokalnego rynku pracy. W takich miastach jak Miastko, Sztum  

czy Puck szczególny nacisk powinien zostać położony na kształcenie zawodowe, które przygotuje 

młodzież do pracy w kluczowych sektorach gospodarki regionalnej, takich jak budownictwo, 

handel, usługi oraz przemysł drzewny i rolno-spożywczy. Technika i szkoły branżowe powinny 

realizować programy nauczania w sposób praktyczny, umożliwiając absolwentom zdobycie 

konkretnych umiejętności zawodowych, które pozwolą im na samodzielne podjęcie pracy zaraz 

po ukończeniu edukacji. 
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▪ Dostępność usług zdrowia 

W województwie pomorskim planowany jest rozwój infrastruktury zdrowotnej,  

który zakłada stworzenie dużych, specjalistycznych ośrodków zdrowia w Trójmieście  

oraz nowego kompleksu medycznego w Bytowie (rys. 11), który ma odciążyć placówki w 

aglomeracji gdańskiej. Trójmiasto pozostanie kluczowym centrum medycznym regionu, 

oferującym wysoko wyspecjalizowane usługi w zakresie m.in. kardiologii, onkologii, ortopedii 

czy chirurgii. Nowoczesne szpitale, ośrodki badawcze oraz współpraca z uczelniami medycznymi 

zapewnią pacjentom dostęp do najnowszych metod leczenia i zaawansowanej diagnostyki. 

Bytów, dzięki planowanemu rozwojowi placówek medycznych, stanie się istotnym 

punktem na mapie pomorskiej opieki zdrowotnej, ze szczególnym naciskiem na specjalistyczną 

opiekę w wybranych dziedzinach, takich jak rehabilitacja, geriatria czy choroby przewlekłe. 

Kompleks ten będzie pełnił funkcję wsparcia dla mieszkańców południowo-zachodniej części 

województwa, umożliwiając im dostęp do zaawansowanych usług zdrowotnych bez 

konieczności podróży do Trójmiasta. 

W pozostałych miastach powiatowych Pomorza, takich jak Chojnice, Starogard Gdański, 

Kościerzyna, Lębork czy Słupsk, kluczowym celem będzie rozwój mniejszych, dobrze 

prosperujących placówek opieki zdrowotnej, które zapewnią mieszkańcom kompleksową, choć 

mniej specjalistyczną, opiekę.  

Dzięki temu mieszkańcy całego regionu będą mieli łatwy dostęp do podstawowych  

i średnio zaawansowanych usług medycznych blisko miejsca zamieszkania, a jedynie w 

przypadkach wymagających specjalistycznej interwencji będą kierowani do większych ośrodków 

w Trójmieście lub Bytowie. 

Celem tej strategii jest stworzenie zrównoważonej sieci opieki zdrowotnej, która będzie 

efektywnie odpowiadać na potrzeby mieszkańców województwa, jednocześnie minimalizując 

obciążenie największych szpitali i poprawiając dostępność do leczenia na wszystkich poziomach. 

Ważnym elementem będzie doprowadzenie transportu publicznego do każdego z miast,  

w których ulokowane są placówki usług zdrowia. 

2. Rozwój i tworzenie infrastruktury drogowej 

Modernizacja oraz budowa nowych obwodnic i dróg lokalnych oraz krajowych stanowi 

kluczowy element rozwoju infrastruktury drogowej w regionie, mający na celu usprawnienie 

ruchu i zwiększenie efektywności transportu. Działania te przyczynią się do poprawy płynności 

ruchu, redukcji korków oraz zwiększenia dostępności do ważnych ośrodków gospodarczych  

i turystycznych, co wpłynie na poprawę jakości życia mieszkańców oraz zwiększenie 

atrakcyjności regionu dla inwestorów. 
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▪ połączenie Ustka - Słupsk - Bytów - Chojnice – Bydgoszcz (rys. 11) 

W kontekście rozwoju transportu, szczególną uwagę warto poświęcić rozważeniu 

inwestycji w infrastrukturę kolejową, zwłaszcza w zakresie połączenia Ustki z Bydgoszczą. 

Rozbudowa korytarzy transportowych w tym rejonie, z naciskiem na rozwój kolei, stanowiłaby 

alternatywę dla transportu drogowego, przyczyniając się do zmniejszenia natężenia ruchu na 

drogach oraz poprawy dostępności pomiędzy tymi ważnymi punktami. Rozwój kolei jako 

zrównoważonego środka transportu mogłoby wspierać również zrównoważony rozwój regionu, 

oferując wygodniejsze, ekologiczne i tańsze połączenia między miastami. 

▪ połączenie Słupsk – Kępice (rys. 11) 

Równocześnie, istotnym krokiem w rozwoju infrastruktury komunikacyjnej będzie 

stworzenie połączenia kolejowego między Słupskiem a Kępicami. Taka inwestycja w lokalny 

transport kolejowy umożliwiłaby szybsze i bardziej komfortowe połączenie tych dwóch miast, 

wspierając zarówno rozwój gospodarczy, jak i integrację regionalną. Takie połączenie 

poprawiłoby mobilność mieszkańców, ułatwiając codzienne podróże, oraz stanowiłoby istotny 

element w rozwoju infrastruktury transportowej w północnej części województwa. 

3. Rozwój kolei 
 

▪ przedłużenie Pomorskiej Linii Metropolitarnej do Bytowa  (rys. 11) 

Przedłużenie tego połączenia kolejowego zapewniłoby poprawę dostępu środkowej 

części województwa oraz miasta Bytów, które obecnie są wykluczone transportowo. Sukces 

połączeń kolejowych przez PKM stanowi aktualnie istotną rolę w dojazdach do Trójmiasta. 

Bytów skorzysta na tym zyskując nowe połączenia pasażerskie z Kościerzyną, Kartuzami i samym 

Trójmiastem. 

▪ połączenie Chojnice – Człuchów - Miastko – Ustka (rys. 11) 

Nowa linia kolejowa na odcinku łączącym Człuchów i Miastko znacząco poprawiłaby 

transport publiczny w powiecie człuchowskim. Dodatkowo połączenie człuchowsko-

chojnickiego węzła kolejowego z portem w Ustce mogłoby zapewnić alternatywny dostęp do 

Morza Bałtyckiego przez port w Ustce, który w razie zagrożenia mógłby zostać wykorzystany  

np. w przeładunkach wojskowych 

▪ Połączenie Człuchów - Bytów - Lębork – Gdynia (rys. 11) 

Nowe linie kolejowe prowadzące przez 4 powiaty mają za zadanie przede wszystkim 

zapewnić dostęp do pasażerskiego transportu kolejowego na dotychczas wykluczonych 

obszarach. Połączenie 3 dużych ośrodków (Człuchów, Bytów, Lębork) ma na celu ożywienie 

gospodarcze tych miast i stworzenie potencjału do współpracy między nimi. Nowa linia,  
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która łączyłaby się z obecną siecią w Lęborku zapewni również alternatywną trasę towarową  

z portu morskiego w Gdyni (przez linię nr 202), co znacząco odciąży trójmiejskie linie kolejowe. 

▪ Połączenie Bytów - Miastko (rys. 11) 

Przywrócenie historycznego połączenia między tymi dwoma miastami, które wraz  

z powyższymi inwestycjami (zmieniającymi Bytów w duży węzeł kolejowy) znacząco poprawią 

dostęp najdalej wysuniętych na południowy zachód części województwa. Zarówno Bytów, jak i 

Miastko mogą skorzystać na połączeniu gospodarczo. 

4. Integracja transportu oraz walka z wykluczeniem transportowym 
 

▪ Zintegrowane rozkłady jazdy i systemy biletowe  

Zintegrowanie oferty różnych rodzajów transportu jest kluczowe dla sprawnego 

funkcjonowania całego systemu komunikacji publicznej. Dzięki temu obszary nieposiadające 

dostępu do kolei mogłyby skutecznie skorzystać z kolei poprzez dojazd autobusowy 

skoordynowano czasowo. Ważna jest integracja czasowa i biletowa. Ta druga może zostać 

osiągnięta przez stworzenie jednego dla województwa systemu biletowego. Opłaty za wszystkie 

środki transportu u różnych operatorów rozliczane byłyby przy pomocy jednego systemu. 

▪ Budowa węzłów przesiadkowych  

Budowa węzłów przesiadkowych (rys. 11) w Bytowie, Kościerzynie, Słupsku, Lęborku, 

Chojnicach, Człuchowie, Tczewie, i Malborku ma na celu zwiększenie dostępności do transportu 

publicznego oraz dogodnej zmiany środka komunikacji. Musi zawierać potrzebną infrastrukturę 

taką jak: przystanki komunikacyjne, parkingi samochodowe, rowerowe, rozwiązania typu 

Kiss&Ride oraz dostęp do informacji dla podróżnych i miejsc zakupu biletów. Utworzenie ich w 

miastach powiatowych powinno scalać obecne systemy komunikacyjne i rozwijać lokalne 

połączenia, by zapewnić im lepszy dostęp do całej sieci. 

▪ Wzmocnienie transportu publicznego na poziomie powiatowym  

Wzmocnienie to ma na celu poprawę dostępności mniejszych wsi i obszarów 

wykluczonych transportowo do głównego ośrodka w ich obecnych granicach administracyjnych 

oraz w ich obrębie poprzez koordynację działań i wsparcie finansowe. Ustawowym zadaniem 

powiatu jest m.in. organizacja transportu publicznego. Powinno się to odbywać w sposób 

zorganizowany  

i skonsultowany z lokalną społecznością, gminami wewnątrz i na zewnątrz powiatu.  

▪ Zakup taboru hybrydowego do rozwoju kolejki wąskotorowej  

Planowana inwestycja w kolejkę wąskotorową na Pomorzu zakłada rozwój istniejącej 

infrastruktury oraz jej rozbudowę w kierunku Malborka, co ma na celu połączenie funkcji 
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turystycznej z innowacyjnymi rozwiązaniami technologicznymi. Projekt obejmuje modernizację 

już funkcjonujących odcinków kolejki wąskotorowej, które są popularną atrakcją w regionie, oraz 

budowę nowych linii prowadzących do Malborka (rys. 11) – jednego z kluczowych punktów 

turystycznych województwa, znanego z historycznego zamku krzyżackiego wpisanego na listę 

UNESCO. 

Unikalnym elementem tej inwestycji będzie wprowadzenie hybrydowych składów 

kolejowych, które łączą tradycyjne napędy spalinowe z napędem elektrycznym lub wodorowym. 

Dzięki temu kolejka będzie bardziej ekologiczna, redukując emisję spalin i hałas, co szczególnie 

istotne na obszarach chronionych przyrodniczo. Kolejka stanie się także miejscem testowania 

nowatorskich technologii w transporcie, takich jak inteligentne systemy zarządzania ruchem, 

magazynowanie energii, a także rozwiązania poprawiające komfort pasażerów, np. interaktywne 

systemy informacji turystycznej. 

W założeniu kolejka nie tylko poprawi dostępność turystyczną Malborka i okolic, ale 

również ożywi gospodarczo region, przyciągając inwestorów, przedsiębiorców i turystów. Dzięki 

temu powstaną nowe miejsca pracy, zarówno przy budowie i obsłudze linii, jak i w branży 

turystycznej. Kolejka hybrydowa stanie się symbolem innowacyjności regionu, promując 

Pomorze jako lidera w zrównoważonym transporcie i ekoturystyce. 

• Ulepszenie tramwaju wodnego na Hel 

Ulepszenie tramwaju wodnego na Hel, z połączeniami z Gdańska i Gdyni, ma na celu 

znaczące poprawienie transportu turystycznego w regionie i odciążenie ruchu na drogach oraz 

kolei, szczególnie w sezonie letnim. Dzięki tej inwestycji, turyści mogliby korzystać z wygodnego 

i ekologicznego środka transportu, który połączyłby główne miasta Trójmiasta (Gdańsk i Gdynię) 

z popularnymi miejscowościami na Półwyspie Helskim, takimi jak Hel, Władysławowo czy 

Jastarnia. 

Połączenia wodne stanowiłyby alternatywę dla zatłoczonych dróg i kolei, umożliwiając 

przeniesienie części turystycznego ruchu na wodę. Dzięki temu zredukowany zostałby ruch 

samochodowy na wąskich drogach, które w szczycie sezonu są często zakorkowane, oraz 

obciążenie linii kolejowych, które również doświadczają dużego natężenia pasażerów. Tramwaje 

wodne, kursujące regularnie między Gdańskiem, Gdynią a Hel, pozwoliłyby na szybsze, 

wygodniejsze i bardziej ekologiczne dotarcie do turystycznych miejscowości. 

Rozbudowa tramwaju wodnego jako zintegrowanego elementu transportu publicznego 

zwiększyłaby również komfort podróży, oferując turystom atrakcyjny sposób podróży po Bałtyku 

z malowniczymi widokami na wybrzeże. Ułatwiłoby to także przesiadki pomiędzy różnymi 

środkami transportu, takimi jak pociągi, autobusy czy rowery. Całość mogłaby stać się istotnym 
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krokiem w promowaniu zrównoważonego transportu, ograniczając emisję spalin i hałasu  

w regionie o dużym natężeniu turystycznym. 

Rys. 11 Rozwój dróg i torów kolejowych 

 

źródło: opracowanie własne 
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5. Korytarze ekologiczne i kolizja z drogami 
 

▪ Standardy budowy przejść dla zwierząt  

Powinny uwzględniać ich różnorodne potrzeby oraz specyfikę ekosystemu, w którym są 

lokalizowane. Przejścia, takie jak mosty ekologiczne i tunele, należy projektować tak, aby 

umożliwiały migrację zwierząt oraz minimalizowały zakłócenia w ich środowisku. Ważne jest 

dostosowanie rozmiarów, roślinności i materiałów do gatunków korzystających z przejść. 

Standardy te powinny również szczegółowo opisywać proces badania funkcjonowania 

danego obszaru, aby jak najbardziej optymalnie określić preferowane lokalizacje i rodzaje 

przejść dla zwierząt. Opracowanie standardów i przeprowadzenie kompleksowych badań 

pozwoli na określenie szczegółowych rozwiązań, które zapewnią ciągłość korytarzy 

ekologicznych, wspierając wymianę genetyczną między populacjami, ograniczając ryzyko kolizji 

drogowych  

z udziałem zwierząt oraz pomagając zachować bioróżnorodność i stabilność ekosystemów. 

Wzmocnienie znaczenia korytarzy ekologicznych i zbudowanie realnego 

nieprzerywanego systemu korytarzy jest kluczowe dla ochrony różnorodności biologicznej  

i funkcjonowania ekosystemów. Korytarze te umożliwiają zwierzętom migrację, przemieszczanie 

się w poszukiwaniu pokarmu, partnerów czy schronienia, co jest niezbędne dla przetrwania 

wielu gatunków. Ich ciągłość pozwala również na wymianę genetyczną między populacjami, 

zapobiegając problemom związanym z izolacją genetyczną, takim jak spadek odporności czy 

zmniejszenie zdolności adaptacyjnych. 

Brak nieprzerywanego systemu korytarzy prowadzi do fragmentacji siedlisk, co może 

skutkować ograniczeniem dostępnych zasobów, wzrostem konfliktów międzygatunkowych oraz 

zwiększonym ryzykiem kolizji drogowych z udziałem zwierząt. Ponadto fragmentacja przyspiesza 

procesy wyginięcia gatunków, zwłaszcza tych o dużych wymaganiach przestrzennych. 

6. Energetyka 
 

▪ Budowa elektrowni atomowej w Lubiatowie wraz z infrastrukturą towarzyszącą 

Kluczowa inwestycja dla województwa pomorskiego, która zapewni stabilne i bez 

emisyjne źródło energii. Uniezależni region od paliw kopalnych i importowanej energii. 

Elektrownia wzmocni bezpieczeństwo energetyczne Polski, wspierając rozwój przemysłu  

i elektromobilności w regionie. Dodatkowo przyczyni się do powstania nowych miejsc pracy, 

rozwoju lokalnej gospodarki oraz umożliwi efektywniejsze zarządzanie nadwyżkami energii, 

wspierając cele neutralności klimatycznej. 

▪ Rozbudowa sieci przesyłowych  
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Umożliwia efektywne wykorzystanie energii pochodzącej z rozwijających się farm 

wiatrowych na Bałtyku, elektrowni jądrowej w Lubiatowie oraz innych OZE. Dzięki nowoczesnej 

infrastrukturze możliwe będzie przesyłanie nadwyżek energii do innych regionów województwa 

i kraju, co zwiększy stabilność systemu energetycznego i działalności przemysłu. 

▪ Rozwój farm wiatrowych na morzu i lądzie 

Jest kluczowy dla województwa pomorskiego ze względu na jego wyjątkowe warunki 

naturalne, takie jak wysoka wietrzność na Bałtyku i sprzyjające tereny na lądzie. Inwestycje te 

zwiększają bezpieczeństwo energetyczne regionu, redukują zależność od paliw kopalnych  

i wspierają osiągnięcie celów klimatycznych. 

▪ Budowa biogazowni wraz z infrastrukturą towarzyszącą  

Jest kluczową inwestycją dla regionu, ponieważ zapewni stabilne i odnawialne źródło 

energii, które pozwoli na efektywne zagospodarowanie odpadów organicznych. Dzięki 

przetwarzaniu bioodpadów, biogazownia przyczyni się do zmniejszenia ilości odpadów 

trafiających na składowiska, ograniczając emisję metanu do atmosfery. Biogaz produkowany w 

instalacji może mieć różnorodne zastosowanie, zarówno jako źródło energii elektrycznej oraz 

ciepła, Dodatkowym atutem jest powstawanie pofermentu, który może być wykorzystywany 

jako wysokiej jakości nawóz organiczny, wspierając rolnictwo i poprawiając jakość gleby. 

▪ Fotowoltaika 

W województwie pomorskim duży potencjał rozwoju fotowoltaiki na dachach budynków 

mają takie miasta jak Gdańsk, Gdynia, Sopot, Tczew, Słupsk, Wejherowo i Starogard Gdański. 

Gdańsk, jako stolica regionu, oferuje liczne możliwości dzięki osiedlom mieszkaniowym, 

budynkom publicznym i przemysłowym oraz aktywnym działaniom samorządu na rzecz OZE. 

Gdynia, z rozwiniętą infrastrukturą mieszkaniową i przemysłową, ma podobny potencjał, 

zwłaszcza w kontekście centrów logistycznych. Sopot, mimo niewielkich rozmiarów, może 

rozwijać fotowoltaikę w sektorze turystycznym dzięki licznym hotelom i pensjonatom. Tczew, 

jako część aglomeracji trójmiejskiej, oferuje możliwości w sektorze mieszkaniowym  

i przemysłowym. Słupsk, będący ważnym ośrodkiem w zachodniej części regionu, sprzyja 

inwestycjom w OZE w budynkach publicznych. Wejherowo, z dynamicznie rozwijającymi się 

osiedlami, stawia na energooszczędne rozwiązania, a Starogard Gdański, miasto przemysłowo-

usługowe, dysponuje dużymi powierzchniami komercyjnymi i przemysłowymi. Wszystkie te 

miasta korzystają z dostępnych programów dofinansowań, umiarkowanego nasłonecznienia 

oraz rosnącej świadomości ekologicznej mieszkańców, co czyni je idealnymi miejscami dla 

rozwoju fotowoltaiki. 
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▪ Tworzenie magazynów energii 

Należy zaplanować magazynowanie energii w województwie pomorskim w związku  

z powstaniem elektrowni jądrowej, która będzie stanowić ważne źródło energii w regionie. 

Proponuje się realizację magazynów energii w trzech strategicznych lokalizacjach: w okolicach 

Żarnowca, Sztumu oraz między Lęborkiem a Słupskiem. Wybór tych miejsc jest uzasadniony 

planowaną budową farm wiatrowych i instalacji fotowoltaicznych, co pozwoli na efektywne 

przechowywanie nadwyżek energii i stabilizację sieci. Dodatkowo, rozlokowanie magazynów  

w kilku punktach zwiększa bezpieczeństwo systemu energetycznego, zapewniając większą 

odporność na zagrożenia, takie jak wojna czy inne kryzysy, które mogą wpłynąć na centralizację 

magazynowania energii. 

▪ Rozwój przemysłu 

Dzięki nadwyżkom energii wyprodukowanych w elektrowni jądrowej rozpoczęcie 

działalności innowacyjnej firma Chojnicach   zajmującej się recyklingiem akumulatorów 

elektrycznych, turbin wiatrowych oraz paneli fotowoltaicznych. Przedsiębiorstwo koncentruje 

się na opracowywaniu nowoczesnych technologii odzysku surowców, takich jak metale ziem 

rzadkich, krzem, aluminium czy lit, które mogą być ponownie wykorzystane w produkcji nowych 

urządzeń. Firma współpracuje z lokalnymi i międzynarodowymi partnerami, dążąc do 

stworzenia efektywnego systemu gospodarki obiegu zamkniętego. Dzięki nowoczesnej linii 

technologicznej i ekologicznym procesom, działalność ta wpisuje się w założenia 

zrównoważonego rozwoju i ma potencjał na skalowanie produkcji w przyszłości. 
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źródło: Opracowanie własne 

7. Rozwój portów 

Rozbudowa terminali portowych w Gdańsku i Gdyni oraz zwiększenie ich zdolności,  

w połączeniu z rozwojem technologii cyfrowych w logistyce, są kluczowe dla województwa 

pomorskiego, ponieważ wzmacniają jego rolę jako węzła transportowego i handlowego na 

Bałtyku. Dzięki temu region może obsługiwać większe wolumeny towarów, przyciągać 

inwestorów oraz zwiększać konkurencyjność portów. Z uwagi na ograniczoną dostępność 

przestrzeni lądowej, porty będą musiały rozwijać się na wodzie poprzez budowę nowych 

nabrzeży i terminali morskich. Taki kierunek rozwoju pozwoli na efektywne zwiększenie 

przepustowości portów bez ingerencji w tereny miejskie. Wdrożenie nowoczesnych technologii 

cyfrowych dodatkowo poprawi efektywność operacji logistycznych, obniży koszty oraz wesprze 

zrównoważony rozwój, co napędzi gospodarkę regionu i podniesie jego znaczenie na 

międzynarodowym rynku logistycznym. 



 

46 
 
 

 

Tworzenie suchych portów to kluczowa inwestycja dla województwa pomorskiego, 

ponieważ pozwala na usprawnienie logistyki i odciążenie głównych portów morskich, takich jak 

Gdańsk i Gdynia. Planowany suchy port w okolicach Tczewa, wspierany dedykowaną linią 

kolejową, stanie się strategicznym centrum logistycznym regionu. Lokalizacja w pobliżu 

głównych węzłów komunikacyjnych pozwoli na sprawny transport towarów między portami a 

centrum kraju. Taki rozwój wspiera lokalną gospodarkę, tworzy nowe miejsca pracy oraz 

przyciąga inwestorów z sektora transportu i magazynowania, umacniając pozycję województwa 

jako lidera w zakresie nowoczesnej logistyki. 

Port w Ustce dzięki swojemu bliskiemu położeniu w stosunku do morskich farm 

wiatrowych stanie się kluczowym ośrodkiem dla rozwoju branży offshore, pełniąc rolę centrum 

serwisowego dla farm wiatrowych na Bałtyku oraz hubu przeładunkowego dla komponentów 

energetycznych. Współpraca z instytucjami ze Słupska i Trójmiasta zapewni kompleksowe 

wsparcie logistyczne i technologiczne, a partnerstwo z Politechniką Gdańską – w tym 

potencjalna filia uczelni w Słupsku – umożliwi rozwój innowacji i kształcenie specjalistów w 

sektorze energii odnawialnej.  
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3.2. W jaki sposób będziemy kształtować tę wizję roku 2050? 

1. Narzędzia realizacji: 

▪ Planowanie strategiczne: opracowanie i wdrożenie regionalnych planów i strategii 

zrównoważonego rozwoju, takich jak strategia transportowa, energetyczna i 

przestrzenna; 

▪ Nowoczesne technologie: wdrażanie inteligentnych systemów zarządzania (Smart City, 

Smart Grid) i innowacji technologicznych w kluczowych obszarach, jak transport i 

energetyka; 

▪ Programy pilotażowe: realizacja projektów modelowych, które mogą być 

wykorzystywane w rożnych częściach województwa, np. zeroemisyjny transport 

publiczny w wybranych obszarach; 

▪ Edukacja i kampanie społeczne: podnoszenie świadomości mieszkańców na temat 

korzyści płynących z zielonych technologii, odnawialnych źródeł energii oraz 

zrównoważonego transportu. 

2. Zaangażowane podmioty: 

▪ Władze lokalne i regionalne: urzędy gmin, powiatów i województwa jako główne 

podmioty planujące i wdrażające rozwiązania; 

▪ Sektor prywatny: przedsiębiorstwa branży energetycznej, budowlanej, transportowej i 

technologicznej jako partnerzy w inwestycjach i innowacjach; 

▪ Społeczność lokalna: mieszkańcy jako aktywni uczestnicy konsultacji społecznych, 

współtworzący kierunki rozwoju poprzez udział w konsultacjach społecznych, 

organizowanie lokalnych inicjatyw na rzecz zrównoważonego rozwoju oraz wspieranie 

działań edukacyjnych i ekologicznych. Projekty, takie jak rewitalizacja przestrzeni 

publicznych czy lokalne inicjatywy mobilności (np. car-sharing), mają szczególne 

znaczenie dla budowania spójności społecznej; 

▪ Instytucje naukowe i badawcze: wsparcie w zakresie badań nad efektywnością 

technologii oraz opracowywanie innowacyjnych rozwiązań dla regionu; 

▪ Organizacje pozarządowe: realizacja projektów społecznych, edukacyjnych i 

ekologicznych, wspierających realizację wizji. 

3. Finansowanie: 

▪ Fundusze europejskie: programy operacyjne UE, takie jak Fundusz Spójności czy Fundusz 

na rzecz Sprawiedliwej Transformacji; 

▪ Budżet województwa i samorządów lokalnych: alokacja środków publicznych na 

priorytetowe inwestycje w infrastrukturę i usługi; 

▪ Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP): współpraca z sektorem prywatnym w realizacji 

dużych projektów infrastrukturalnych; 
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▪ Inwestycje społeczne: zaangażowanie mieszkańców w rozwój regionu poprzez nowe 

mechanizmy wspierające lokalne inicjatywy, takie jak programy współfinansowania 

projektów społecznych, fundusze obywatelskie czy partycypacyjne budżety lokalne; 

▪ Programy krajowe: wsparcie z rządowych funduszy na rozwój transportu i energetyki 

odnawialnej. 

3. Monitorowanie efektów działań: 

▪ System wskaźników: stworzenie mierzalnych wskaźników sukcesu (np. redukcja emisji 

CO₂, liczba użytkowników transportu publicznego, udział OZE w miksie energetycznym); 

▪ Platforma monitoringu: wprowadzenie narzędzi cyfrowych, które umożliwiają bieżącą 

ocenę postępów działań, np. otwarte dane o stanie środowiska czy dostępności 

transportu; 

▪ Audyt zewnętrzny: okresowe oceny realizacji działań prowadzone przez niezależnych 

ekspertów; 

▪ Konsultacje społeczne: regularna partycypacja społeczna w celu oceny postrzegania 

zmian i uzyskania rekomendacji; 

▪ Raporty okresowe: publikacja corocznych raportów dotyczących realizacji wizji oraz 

wniosków na przyszłość. 
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Załączniki 

Załącznik nr 1 – Plansza „Wizja rozwoju woj. pomorskiego do roku 2050” 

 


