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1. Cel opracowania

Celem opracowania jest stworzenie dtugofalowego planu, ktory
pomogtby ukierunkowaé dziatania na rzecz zrébwnowazonego rozwoju regionu.
Projekt ten ma na celu okreslenie kluczowych obszaréw, w ktérych wojewddztwo
pomorskie mogtoby rozwija¢ swoje potencjaty, wykorzystujac zaréwno swoje atuty, jak
i odpowiadajac na wyzwania wspotczesnego swiata. Opracowanie to w szczegdlnosci obejmuje
analize zasobow i potencjatéw regionu, takich jak infrastruktura, zasoby naturalne, dziedzictwo
kulturowe, a takze unikalne walory turystyczne.

Szczegdlng uwage poswiecono rozwojowi transportu, ktéry odgrywa kluczowa role
w integracji regionu, wspieraniu jego gospodarki oraz poprawie jakosci zycia mieszkancow.
Analiza transportu obejmowata zaréwno infrastrukture drogowa, kolejowa, jak i wodng,
uwzgledniajgc potrzeby komunikacyjne ludnosci oraz przedsiebiorstw. Skupiono sie
na tworzeniu efektywnych i ekologicznych rozwigzan transportowych, ktére majg na celu
poprawe dostepnosci komunikacyjnej, rozwdj transportu publicznego oraz integracje réznych
srodkéw transportu w ramach zréwnowazonego rozwoju.

Kluczowym elementem byto okreslenie strategicznych kierunkdédw rozwoju, ktére moga
obejmowac obszary, takie jak innowacje technologiczne, turystyka, przemyst, edukacja, zdrowie,
transport czy ochrona $rodowiska. Kolejnym krokiem byto stworzenie planu dziatan i projektéow
majacych na celu realizacje tych celdéw, uwzgledniajgc zaréwno dobro publiczne, jak
i indywidualne potrzeby mieszkancéw. Duig wage ma takie zréwnowaziony rozwdj
z uwzglednieniem ochrony $rodowiska, przeciwdziataniami zmianom klimatycznym i adaptacji
do nowych warunkdw.

W efekcie, powstata wizja rozwoju wojewddztwa pomorskiego ma za zadanie poprawe
konkurencyjnosci regionu oraz wzrost jakosci zycia jego mieszkancow w dtugiej perspektywie
czasowej, z naciskiem na nowoczesne i efektywne rozwigzania transportowe wspierajgce rozwdj

regionu.
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2. Uwarunkowania, trendy, zagrozenia i wyzwania rozwoju wojewddztwa
pomorskiego w perspektywie 2050

/-"/A

TRANSPORT GEOPOLITYKA DEMOGRAFIA KLIMAT  BEZPIECZENSTWO GOSPODARKA

2.1. Uwarunkowania transportowe i wyzwania mobilnosci p
Wojewddztwo pomorskie ze wzgledu na potozenie geograficzne, dostep do M
Morza Battyckiego i miedzynarodowych sieci transportowych posiada wysokie \\l//

uzasadnienie do rozwoju sieci komunikacyjnej obstugujacej preznie rozwijajaca sie
gospodarczo i demograficznie metropolie.

Prawidtowo funkcjonujgca sie¢ warunkuje zaréwno wptyw na postep spoteczno-
ekonomiczny w regionie, ale réwniez rozwdj innych gatezi gospodarki. Odpowiednia
infrastruktura i potgczenia wptywajg m.in. na bezpieczenstwo regionu. Dzieki nim jesteSmy
w stanie zapewnié¢ dostep dla stuzb obronnych do sprawnego przemieszczania sie po
wojewddztwie i wykorzystaniu portow w przetadunkach potrzebnych zasobéw. Kluczowe sg
réwniez drogi ewakuacyjne dla mieszkancéow. Wysoki poziom mobilnosci i dbatos¢ o dostep do
komunikacji publicznej warunkuje réwniez demografie i migracje w regionie. Wysoki poziom
Swiadczenia ustug transportu publicznego oraz zapewniony przez to dostep do opieki
zdrowotnej, edukacji, pracy i szerokiego wachlarzu ustug przycigga nowe osoby, podczas gdy
obszary z brakami w tym zakresie zmagajg sie z procesem depopulacji i zmniejszonych szans.
Transport ma réwniez ogromny wptyw na Srodowisko. Wysoki poziom motoryzacji, dtugie szlaki
towarowe i oddalenie produkcji od rynku zbytu skutkujg podwyzszonym sladem weglowym
i zwiekszonymi kosztami. Rowniez w kontekscie elektromobilnosci problemem staje sie
uzaleznienie od paliw kopalnych lub sprowadzania surowcéw do produkcji i zaopatrzenia
elektrycznych pojazdéw z odlegtych miejsc lub zza granicy.

Biorgc pod uwage powyisze powigzania wojewddztwo pomorskie musi sprosta¢ wielu
wyzwaniom transportowym, ktdre uwarunkowane sg m.in. przez obecng sie¢ komunikacyjng
oraz prowadzong gospodarke.

=  Wykluczenie transportowe

Pomimo tego, ze w Obszarze Metropolitarnym Gdansk-Gdynia-Sopot stale zwieksza sie
liczba ludnosci, a dostep do komunikacji publicznej poprawia sie przy pomocy rozmaitych
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rozwigzan, najwiekszym wyzwaniem dla rozwoju wojewddztwa pomorskiego jest rozwdj
transportu publicznego i przeciwdziatanie wykluczeniu transportowemu. Dotyczy to zaréwno
obszaréw stosunkowo blisko rdzenia wojewddztwa, ktére w dalszym stopniu posiadajg biate
plamy komunikacyjne, ale rowniez obszaréw peryferyjnych (np. potudniowo-zachodnia czes¢
wojewddztwa), ktére wykluczone sg nie tylko w relacji z Tréjmiastem, ale rowniez wzgledem
znajdujgcych sie tam mniejszych miast (rys. 1). Wykluczenie transportowe objawia sie
utrudnionych dostepem do podstawowych ustug, pracy, relacji spotecznych oraz warunkuje
dostep do sprawnie funkcjonujgcej i efektywnej sieci transportu publicznego poprawi mobilnos¢
i jakos$¢ zycia mieszkancow wojewddztwa oraz moze stymulowac rozwdj mniejszych osrodkéw.

Rys.1. Obszar wykluczony transportowo
0 10 20 30 40 50km

Sie¢ drogowa - = Sie¢ kolejowa

T autostrada 7/ Obszary wykluczone transportowo
droga ekspresowa (] granice wojewodztwa
droga gtéwna [ granice powiatow

—— droga gtdwna ruchu przy$pieszonego

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie BDOO
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= Braki w infrastrukturze kolejowej

Waznym uwarunkowaniem dotyczacym potrzeb transportowych jest niewystarczajgca
infrastruktura kolejowa. Znaczna cze$¢ wojewddztwa nie posiada zadnego dostepu do
transportu kolejowego zaréwno w skali regionalnej i lokalnej, powodujgc koniecznos¢
korzystania z niewydajnego transportu samochodowego. Rozbudowa sieci kolejowej
i potgczenia lokalne miedzy wsiami a matymi i $rednimi miastami oraz regionalne
i aglomeracyjne miedzy srednimi miastami a metropolia mogg znaczgco zwiekszyé mobilnosé
mieszkancow i ich dostep do débr i ustug publicznych.

e Wystepowanie waskich gardet

Réwnie wazine jest wystepowanie tzw. ,waskich gardet” (rys. 2). Przepustowos¢
infrastruktury kolejowej i drogowej np. na odcinku Pruszcz Gdanski-Gdansk-Gdynia Gtéwna jest
niewydajna przez jej znaczne obtozenie. Problem ten widoczny jest zaréwno ze strony
towarowej, jak i pasazerskiej jako opdznienia pociggdw i kongestia. Wymagane jest odcigzenie
gtéwnej magistrali kolejowej przechodzacej przez Tréjmiasto oraz rozwdj drég S6 i S7.

W wojewddztwie pomorskim wystepuje kilka istotnych waskich gardet w infrastrukturze
transportowej. Obwodnica Trdojmiasta (S6) jest jednym z najbardziej obcigzonych odcinkéw
drogowych, szczegdlnie w godzinach szczytu. Problemy koncentrujg sie na kluczowych weztach,
takich jak Karczemki oraz odcinkach miedzy Gdynig a Gdanskiem, gdzie brakuje alternatywnych
tras o wystarczajgcej przepustowosci. Cho¢ planowana jest budowa Obwodnicy Metropolitalnej,
jej realizacja napotyka opdznienia. Na drodze krajowej nr 7 (Gdansk — Warszawa),
przeksztatconej w wiekszosci w droge ekspresowg, waskie gardta wcigz wystepujg na odcinku
Gdansk — Elblag, co utrudnia ptynny tranzyt. Rdwniez dojazdy do portow w Gdansku i Gdyni sg
problematyczne z powodu niedostatecznej infrastruktury drogowej, co prowadzi do zatorow
spowodowanych duzym natezeniem ruchu ciezarowego, zwtaszcza na ulicach w centrum obu
miast.

W transporcie kolejowym gtownym problemem jest linia kolejowa nr 201 (KoScierzyna —
Gdynia), ktdra nie zostata w petni zmodernizowana, ograniczajgc przepustowos¢ i wydtuzajgc
czas przewozu towardw do portu w Gdyni. Na linii kolejowej E65 (Warszawa — Tréjmiasto), mimo
modernizacji, intensywny ruch pasazerski i towarowy prowadzi do opdznien. Pomorska Kolej
Metropolitalna (PKM) réwniez wymaga rozwoju, aby sprosta¢ rosngcej liczbie pasazerdw,
zwtaszcza na odcinkach prowadzgcych na lotnisko w Gdansku oraz do Kartuz.

P . : . PZPWP
Pomorskie Biuro Planowania }_? Instytucja Samorzadu Uczelnie perspekiywa 2050
»J

Regionalnego w Gdarsku Wojewddztwa Pomorskiego Fahrenheita

++||

)




Wizja rozwoju wojewédztwa pomorskiego 1| (-~
w perspektywie do 2050+

Rys. 2. Waskie gardta na terenie wojewddztwa pomorskiego

20 30 40 50km

Waskie gardfa = - Siec kolejowa droga gtéwna
Drogowe  Sje¢ drogowa —— droga gtéwna ruchu przy$pieszonego
@ Kolejowe === autostrada [ granice wojewodztwa

droga ekspresowa ] granice powiatow

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDOO
=  Wplyw portéw na komunikacje w wojewddztwie

Postepujgcy rozwdj najwiekszych polskich portéw morskich niesie ze sobg zwiekszony
przetadunek i ruch towarowy z i do portu. Powoduje to rdwniez konieczno$é uwzglednienia
hubdéw transportowych i logistycznych wraz z dowigzaniem ich do tréjmiejskich portéw.
Transport morski w wojewddztwie stale sie rozwija, a wraz z nim wymagana jest modernizacja
szlakéw towarowych na przedpolu portéw w Polsce.
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e Ekologiczne formy transportu

Kluczowym wyzwaniem scalajgcym wszystkie powyzsze jest promocja ekologicznych
form transportu. Nieefektywna promocja i staba oferta przewoznikdw transportu publicznego w
wojewddztwie prowadzi do wysokiego wskaznika motoryzacji i nieufnosci wobec ekologicznych
i masowych srodkoéw transportu. Wymagane jest podjecie dziatan dla promocji sSrodowiskowo
przyjaznych form poruszania sie po miastach, ktére pomimo tego, ze istniejg nie wyzwolity
obecnie catego swojego potencjatu (np. system rewersdw metropolitarnych MEVO, sieé
tadowania pojazddéw elektrycznych).

Na podstawie powyzszych uwarunkowan stworzono proponowany rozwdj sieci
transportowej w wojewddztwie (rys. 3).

Rys. 3 Proponowany rozwdj transportu w wojewddztwie pomorskim

10 20 30 40 50km

1 ] 1 | |
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Nowe potaczenia kolejowe  Sie¢ drogowa - = Sie¢ kolejowa

——= kolej waskotorowa " jutostrada [ granice wojewodztwa
- kolej normalnotorowa === droga ekspresowa [_J granice powiatéw

Nowe potaczenia drogowe droga gtowna

== Drogi (wyzszy standard) == droga gtéwna ruchu przy$pieszonego

zrédto: opracowanie wiasne
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Wyzwania/problemy Zagrozenia/ konsekwencje
Wykluczenie transportowe Zmniejszony dostep do ustug.

Wyludnianie sie obszaréw.
Uzaleznienie od transportu samochodowego.

Braki w infrastrukturze kolejowej Ograniczone potgczenia pasazerskie i towarowe.
Ryzyko niewydolnosci infrastruktury w trakcie awarii.
Wystepowanie waskich gardet Niewydolno$é infrastruktury.

Ograniczenie przeptywu osob i towardw.

Ograniczenie rozwoju regionu.

Wptyw portow na komunikacje | Niewystarczajgca infrastruktura.

w wojewddztwie Duze obtozenie transportu towarowego wokot portow.

Koniecznos¢ skomunikowania hubéw. logistycznych z portami.

Ekologiczne formy transportu Wysoki poziom motoryzacji.
Przekonanie spoteczenstwa samochodocentrycznego.
Dostep do odpowiedniej infrastruktury i zasobow.
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2.2. Uwarunkowania geopolityczne

W perspektywie roku 2050 wojewddztwo pomorskie, jako region
nadmorski oraz kluczowy obszar pod wzgledem transportowym i gospodarczym
Polski, posiada ogromny potencjat w zakresie transportu morskiego, drogowego

i kolejowego. Geopolityczne uwarunkowania, takie jak potozenie na wschodniej
granicy Unii Europejskiej, wojna na Ukrainie oraz procesy globalizacyjne, majg
istotny wptyw na rozwdj regionu. Najwazniejszymi czynnikami ksztattujgcymi przysztosé
Pomorza beda:

= Zmiany w architekturze bezpieczeristwa w regionie Morza Battyckiego

NATO i Rosja:

Wojewddztwo pomorskie znajduje sie w poblizu wschodniej flanki NATO i Rosji, co czyni
je strategicznym regionem w obronnym UE. Zwiekszenie obecnosci wojskowej NATO w regionie
Morza Battyckiego moze przynies¢ zaréwno korzysci takie jak wzrost bezpieczenstwa, jak
i wyzwania takie jak np. potencjalne napiecia na linii Rosja-NATO.

Cyberbezpieczenstwo:

Wraz z cyfryzacjg gospodarki oraz wprowadzaniem nowych technologii, ktére pozwalaja
na zautomatyzowanie transportu Pomorza bedzie szczegélnie narazone na cyberataki, zwtaszcza
na strategiczne porty w Gdansku i Gdyni.

Bezpieczenstwo transportu morskiego oraz rurociggowego:

Region Pomorza, z uwagi na swoje strategiczne pofozenie nad Battykiem, jest wazny
w kontekscie geopolityki morskiej. Mozliwe napiecia miedzynarodowe w regionie Battyku,
zwigzane z rosngcg rywalizacjg o wptywy miedzy Rosjg a krajami europejskimi oraz NATO, moga
wptyna¢ na bezpieczenstwo szlakdw morskich i transportu towardéw za pomocg statkdw
oraz rurociggow. W takim przypadku moze by¢ wymuszone zwiekszenie naktadéw pienieznych
na zwiekszenie bezpieczenstwa wod morskich i portédw, zapewniajgc im bezpieczernstwo przed
potencjalnymi zagrozeniami.

= Handel i strategiczne znaczenie portow

Globalizacja i handel morski:

Wzrost znaczenia szlakdw morskich w handlu swiatowym sprawi, ze porty w Gdansku
i Gdyni moga zosta¢ kluczowymi portami morskimi w tej cze$ci $wiata. Moze to mieé pozytywny
wptyw na realizacje wielu inwestycji, ale zarazem moze sprawi¢, ze region stanie sie celem
dziatan geopolitycznych.
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Przewaga nad portami $rodziemnomorskimi:

Porty w Gdansku i Gdyni sg strategicznie potozone na potudniowym wybrzezu Morza
Battyckiego, co umozliwia efektywna obstuge rynkéw Europy Srodkowej i Wschodniej
oraz Potudniowej. Wptyw na to ma integracja z Transeuropejska siecig transportowg (TEN-T).
Pomorskie porty sg bezposrednio potgczone z siecig TEN-T korytarzami w szlaku: Morze
Battyckie — Morze Czarne — Morze Egejskie oraz Morze Battyckie — Morze Adriatyckie, a takze
posrednio z szlakiem Morze Poétnocne — Morze Battyckie, ktory przebiega przez Polske
w kierunku wchod-zachéd.

Rys. 4 Szlaki handlowe w Europie
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ATLANTYCKI ® SKANDYNAWIA — MORZE SRODZIEMNE ©® SRODZIEMNOMORSKI
o VORZE POENOCNE —-REN o MORZE BALTYCKIE —~ MORZE @ BALKANY ZACHODNIE — WSCHODNIA
- MORZE SRODZIEMNE ADRIATYCKIE CZESC MORZA SRODZIEMNEGO
e VIORZE POLNOCNE — @ MORZE BALTYCKIE ~
MORZE BALTYCKIE ¥ REN - DUNAJ MORZE CZARNE - MORZE EGEJSKIE
zrédto: gov.pl
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Inicjatywa Trojmorza:

Dzieki wspétpracy, miedzy krajami Europy Srodkowej i Wschodniej w ramach Inicjatywy
Tréjmorza, Pomorze moze staé¢ sie docelowym weztem transportowym dla tych krajow.
Zwiekszona wymiana handlowa w ramach tej inicjatywy bedzie miata wptyw na rozbudowe
portéw morskich oraz gdanskiego portu lotniczego. W konsekwencji bedzie to tez oznaczaé
wzrost inwestycji w regionie pod wzgledem infrastrukturalnym oraz technologicznym.
Te dziatania mogg pozytywnie wptyngé¢ na konkurencyjnos¢ oraz rozwdj polskich portéw
w Gdansku | Gdyni.

= Rozwdj infrastruktury transportowej

Nowoczesna infrastruktura drogowa:

Pomorskie nadal potrzebuje wielu inwestycji drogowych, ktére poprawig przeptyw
oraz wyeliminujg "waskie gardta”, ktére w przypadku konfliktéw moga by¢ narazone na ataki.
Ponadto dzieki lepszym pofaczeniom z innymi regionami Polski i innymi krajami Europy,
transport towardw stanie sie bardziej efektywny oraz optacalny. Drogi bedg taczy¢ porty
z centralnymi punktami logistycznymi. Te dziatania pozwolg na szybki przewdéz towaréw oraz
ludzi.

Transport kolejowy:

W kontekécie wzrostu wymiany towardw, duze znaczenie bedzie miata kolej,
a w szczegdlnosci transport intermodalny, ktory faczy transport morski z kolejowym a zarazem
odcigza transport i infrastrukture drogowg. Przebudowa, modernizacja oraz stworzenie
alternatywnych ciggdéw kolejowych w regionie Tréjmiasta jak i inwestowanie w nowoczesne
terminale intermodalne, umozliwig sprawniejszy transport towaréw do krajow
zachodnioeuropejskich, a takze do Azji.

Wyzwania/problemy Zagrozenia/konsekwencje

Napiecia na linii NATO - Rosja Mozliwosc wzrostu dziatan wywiadowczych
i sabotazowych (cyberataki, dezinformacja).

Ryzyko zwiekszonych napieé z Rosjg i prowokacji w rejonie
Battyku.

Cyberbezpieczeristwo Zaktécenia w logistyce.

Straty finansowe.
Destabilizacja regionu.
Ryzyko cyberatakéw.

Bezpieczenstwo transportu morskiego i | Zaktécenia w logistyce i handlu.
rurociggowego Ataki na infrastrukture krytyczng

Wzrost kosztédw inwestycyjnych i operacyjnych.
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Strategiczne znaczenie portéw Gdansk i | Wzrost gospodarczy regionu dzieki naptywowi inwestycji.
Gdynia Poprawa konkurencyjnosci w stosunku do portéw
zachodnioeuropejskich.

Mozliwe przecigzenie infrastruktury, gdy rozwéj bedzie
wolniejszy niz zapotrzebowanie.

Rozwdj Inicjatywy Tréjmorza Wzrost znaczenia regionu jako kluczowego wezta
transportowego.

Przycigganie nowych inwestycji zagranicznych.

Problemy administracyjne lub brak funduszy moga
hamowac rozwdj.

Rozwdj infrastruktury transportowej Zwiekszenie przepustowosci transportowej.

Wzrost konkurencyjnosci regionu na rynku europejskim.
Ryzyko degradacji s$rodowiska w wyniku rozbudowy
infrastruktury.

Brak wystarczajgcego finansowania inwestycji oraz ich

nieefektywne zarzadzanie i planowanie.
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2.3. Uwarunkowania demograficzne

Uwarunkowania demograficzne beda miaty istotny wptyw na przyszty
rozwoj wojewddztwa pomorskiego, wymagajgc przy tym dostosowania polityki
publicznej, inwestycji w infrastrukture oraz rozwoju ustug spotecznych
i edukacyjnych. Podstawowymi uwarunkowaniami demograficznymi sa:

= Starzenie sie spofeczenstwa

Podobnie jak w catej Polsce, tak w wojewddztwie pomorskim obserwuje sie proces
starzenia ludnosci. Wzrost liczby oséb starszych, szczegdlnie w miastach i regionach
turystycznych, bedzie prowadzit do wzrostu zapotrzebowania na ustugi zdrowotne, opieke nas
seniorami oraz ustugi spoteczne. To takze wyzwanie dla rynku pracy, gdzie w przysztosci moze
brakowaé mtodszych pracownikéw do zastgpienia oséb w wieku produkcyjnym. Dodatkowo
trzeba zwrdci¢ szczegdlng uwage, by unikngé wykluczenia transportowego osdb starszych.

= Spadek liczby urodzen

Wojewddztwo pomorskie, podobnie jak inne regiony w Polsce zmaga sie z niskim
wskaznikiem urodzen. Spadek ten moze niekorzystnie wptyngé na przyszte zasoby ludzkie,
zmniejszajac liczbe oséb w wieku produkcyjnym i obcigzajgc tym samym system emerytalny.

=  Migracje

Region pomorski jest niezwykle atrakcyjny dla mfodych i wyksztatconych oséb, co sprzyja
wzrostowi liczby ludnosci w miastach, takich jak Gdansk, Gdynia czy Sopot. Z drugiej strony,
region ten boryka sie rowniez z migracjami (rys.5.) do wiekszych osrodkéow miejskich
(np. Warszawa, Krakéw), badz za granice. To zjawisko moze wptywac na strukture ludnosci
i dostepnosc¢ potencjalnych pracownikéw oraz na rozwdj i modernizacje transportu.
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Rys. 5 Przedstawienie imigracji z wiekszych miast w wojewddztwie

Zrédto: opracowanie wtasne
=  Mobilno$¢ wewnetrzna i suburbanizacja

Wozrost liczby oséb decydujacych sie na zamieszkanie poza duzymi miastami (np. w podmiejskich
gminach) wptywa na rozwdj infrastruktury transportowej, mieszkaniowej i spotecznej w tych
obszarach. Zjawisko to zmienia takze dynamike rozwoju wojewddztwa, prowadzgc do
koniecznosci lepszego planowania przestrzennego i inwestycji w infrastrukture.

" |migracja

W ostatnich latach obserwuje sie wzrost liczby imigrantéw (szczegdlnie z Ukrainy,) ktorzy
osiedlajg sie w wojewddztwie pomorskim. Integracja tych oséb na ptaszczyznie rynku pracy,
edukacji i zycia spotecznego ma kluczowe znaczenie dla rozwoju regionu, zwtaszcza w kontekscie
uzupetnienia brakéw na rynku pracy oraz dynamiki demograficzne;.
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Rys. 6 Przedstawienie migracji w Europie

Bydgoszcz

Warszawa
Niemcy

Ukraina

zrédto: opracowanie wiasne

Wyzwania/problemy Zagrozenia/ konsekwencje

Migracje wytgcznie mtodych i
wyksztatconych oséb z mniejszych | W mniejszych osrodkach pozostanie spoteczenstwo starsze

osrodkéw do tréjmiasta i osoby z brakiem wyksztatcenia
Pogtebianie réznic spotecznych i Degradacja potencjatu rozwoju mniejszych miejscowosci,
gospodarczych miedzy duzymi co prowadzi do ich dalszego wyludniania

miastami a mniejszymi oSrodkami

Niewystarczajaca liczba placéwek | Ryzyko przecigzenia systemdw i wzrost kosztéw ochrony

opieki dla senioréw, takich jak zdrowia i opieki spotecznej.

dzienne domy opieki oraz brak

wyspecjalizowanej kadry do Pogtebianie izolacji spotecznej senioréw, szczegdlnie w
Swiadczenia ustug zdrowotnych i miejscach o stabej dostepnosci transportowej i ustugowej.

opiekunczych.
Nasila sie proces depopulacji mniejszych miejscowosci.
Problem wykluczenia

transportowego wsrod osdb
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starszych, szczegdlnie w
mniejszych miejscowosciach i
wsiach.

Brak dostosowania infrastruktury
miejskiej i transportu publicznego.

Wzrost liczby mieszkancow w Przecigzenie istniejacej infrastruktury transportowej i
podmiejskich gminach prowadzi wzrost korkéw.

do presji na infrastrukture Pogtebianie nieréwnosci miedzy rozwijajgcymi sie
transportowg i mieszkaniowa. przedmiesciami a zaniedbanymi obszarami wiejskimi.

Niewystarczajgca dostepnosc
ustug publicznych (szkét,
przychodni, komunikacji

publicznej).
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2.4. Uwarunkowania klimatyczne, przyrodnicze

Wojewddztwo pomorskie charakteryzuje sie unikalnymi
uwarunkowaniami klimatycznymi i przyrodniczymi, ktére odgrywaja kluczowa
role w jego rozwoju gospodarczym, spotecznym i ekologicznym. Potozenie nad
Battykiem zapewnia regionowi umiarkowany klimat morski, sprzyjajacy réznorodnym
formom dziatalnosci, w tym turystyce, rybotéwstwu oraz rolnictwu. Obszary przyrodnicze, takie
jak Bory Tucholskie, Kaszubski Park Krajobrazowy czy rezerwaty przyrody, stanowig nie tylko
ostoje bioréznorodnosci, ale rowniez wazine miejsca rekreacji i edukacji ekologicznej.
Réznorodnosc ekosystemoéw, od wybrzezy po lasy i jeziora, tworzy warunki do harmonijnego
wspotistnienia cztowieka z naturg, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie zréwnowazonego
rozwoju. Ponadto, odpowiedzialne zarzagdzanie zasobami naturalnymi w regionie ma kluczowe
znaczenie dla przeciwdziatania zmianom klimatycznym, ktére mogg wptynag¢ na stabilnosc¢
ekosystemoéw. Zréznicowane uwarunkowania przyrodnicze wojewddztwa pomorskiego sprzyjaja
takze rozwojowi zielonych technologii i innowacji w sektorze energetycznym. Warto podkresli¢,
ze ochrona przyrody i adaptacja do zmieniajgcego sie klimatu sg nie tylko obowigzkiem,
ale réwniez szansg na wzrost znaczenia regionu w skali krajowej i miedzynarodowej. Dzieki
madremu gospodarowaniu zasobami przyrodniczymi, wojewddztwo pomorskie moze stac sie
wzorem w zakresie zrbwnowazonego rozwoju dla innych regionéw.

= Zagrozenie powodzig

Cate wojewddztwo pomorskie narazone jest na ekstremalne zjawiska pogodowe, ktérych
wystepowanie wynika gtéwnie z zmian klimatycznych spowodowanych dziatalnoscig cztowieka,
takich jak emisja gazéw cieplarnianych. Te zmiany prowadzg do ocieplenia atmosfery i oceanéw,
co zaburza naturalne wzorce pogodowe. Wiekszo$¢ zjawisk zwigzana jest z wodg bad?Z jej
niedoborem.

W przypadku nadmiaru wody, problemem s3 epizody nawalnych deszczy, ktére moga
powodowac zalanie terendw zurbanizowanych oraz obszaréw rolniczych, szczegdlnie po
okresach suszy. Dodatkowo, zabudowa w obszarach zagrozonych powodziami, takich jak
dorzecze Wisty czy Zutawy Wislane, stwarza ryzyko powodzi. Sztormy oraz cofanie sie linii
brzegowej prowadzg do utraty czesci plaz, siedlisk przyrodniczych, a takze infrastruktury. Z kolei
niedobdr wody wigze sie z wystepowaniem suszy i wzrostem temperatur, ktére prowadza do
obnizenia poziomu wdd gruntowych, majgcego negatywny wptyw na rolnictwo oraz stan laséw.
Problemy te czesto towarzyszg takze fale upatéw (rys. 7).
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Rys. 7 Mapa podatnosci gleb na susze

Wojewddztwo Pomorskie

[ _ 3skm j L2
3 N:5432041° E: 16°4407.87 X: 743833 Y: 383627

zrédto: Wojewddztwo Pomorskie System Informacji Przestrzennej

Wojewddztwo posiada 4 gtdwne obszary zagrozenia powodziowego (rys. 8) sg to:
Karwienskie Btota, Moscie Btota, czes¢ obszaru zurbanizowanego Tréjmiasta (gtéwnie Gdansk
wzdtuz Martwej Wisty) oraz tereny graniczne z Zalewem Wislanym. Karwienskie i Moscie Btota
powinny stanowi¢ przyktad braku ingerencji w srodowisko naturalne i zapewnienie trwania
aktualnym procesom zalewowym z wykluczeniem lokowania inwestycji budowlanych.
Tréjmiasto jako obszar silnie zurbanizowany musi zosta¢ chroniony w sposdb zapewniajgcy
bezpieczenstwo ludnosci na obszarach zamieszkatych, podczas gdy tereny wzdtuz Wyspy
Sobieszewskiej nie potrzebujg takiej ochrony. Niezbedna jest wspétpraca z wojewddztwem
warminsko-mazurskim w celu wspdlnego zarzgdzania obszaru Zalewu Wislanego.
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Rys. 8 Zagrozenie powodziowe w regionie wojewddztwa

Objasnienia

[ granica wojewodztwa pomorskiego

0 obszary zagrozenia powodziowego 10%
obszary zagrozenia powodziowego 1%
obszary zagrozenia powodziowego 0,2%

obszary zagrozenia powodziowego
od strony morza 1%

[55] obszary zagrozenia powodziowego

¥ v ! od strony morza 0,2%

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie gov.pl
= Zachowanie bioréznorodnosci

W kontekscie wojewddztwa pomorskiego, zachowanie biordznorodnosci, obejmujgce
ochrone i utrzymanie réznorodnosci gatunkéw, ekosystemdw oraz genotypdw (rys. 9 i rys. 10),
jest kluczowe dla réwnowagi ekologicznej i przetrwania zycia. Wyzwaniami w tym zakresie sg
zmniejszanie terendw biologicznie czynnych oraz przecinanie korytarzy ekologicznych przez
istniejgcg i nowg infrastrukture, co utrudnia ich kontynuacje. W wojewddztwie pomorskim
wystepuje wiele korytarzy ekologicznych o zrdinicowanej skali — od lokalnej po
ponadregionalng. Kluczowym wyzwaniem bedzie ich ochrona na terenie catego wojewddztwa,
ze szczegdlnym uwzglednieniem wybrzeza, pasa miedzy Stupskiem a Czerskiem oraz pasa wzdtuz

Wisty.
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Rys. 9 Bioréznorodnosé w wojewddztwie

Objasnienia

[ granica wojewddztwa pomorskiego
I Parki Narodowe

| Parki Krajobrazowe

1 Rezerwaty

+ | Obszary Chronicnego Krajobrazu

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie gov.pl

Rys. 10 Przedstawienie korytarzy ekologicznych

OZNACZENIA

i Granice gmin

[ | Granice powiatew

D Granica wojewbdztwa
pomorskiego

POZOSTALE OZNACZENIA
Zabudowa

[ Wody powierzchniowe

Lasy

KORYTARZE EKOLOGICZNE

I ronadregionaine
- Reglonalne
[:‘ Subregionalne
[ ] tokaine

ZRODEO: SYSTEM TERENIE

zrédto: system informacji o terenie wojewddztwa pomorskiego
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= Suburbanizacja i patodeweloperka

Rosngca suburbanizacja oraz patodeweloperka majg negatywny wptyw na klimat,
prowadzac do zwiekszenia emisji gazdw cieplarnianych, utraty terendw zielonych, pogorszenia
retencji wodnej oraz wiekszej zaleznosci od transportu samochodowego. Zaburzenia w retencji
wodnej, osuszanie terendw podmoktych oraz nadmierne zabetonowanie obszaréw miejskich
i podmiejskich pogtebiajg te problemy. Rozlewanie sie miast wptywa negatywnie na mobilnos¢
mieszkancéw, a niepotrzebna wycinka drzew pod nowe inwestycje dodatkowo obniza jakos¢
srodowiska. Obserwujemy paradoksalng sytuacje, w ktérej mimo intensywnej rozbudowy
infrastruktury i postepujgcej urbanizacji, nowo powstate drogi okazujg sie niewystarczajgce dla
mieszkancéw przedmiesé, a transport publiczny nie jest w stanie zapewni¢ efektywnej obstugi
wszystkich uzytkownikéw.

= Tworzenie dobrej jakosci dokumentéw strategicznych

Tworzenie dokumentéw strategicznych dla uwarunkowan klimatycznych i przyrodniczych

wojewoddztwa pomorskiego jest niezbedne do kompleksowego planowania dziatan
adaptacyjnych i ochrony zasobdw naturalnych. Dzieki tym dokumentom mozliwe jest okreslenie
priorytetow, takich jak ochrona bioréznorodnosci, przeciwdziatanie erozji wybrzeza czy rozwéj
zielonej infrastruktury. Strategiczne dokumenty umozliwiajg takze skoordynowanie dziatan
samorzgddw, organizacji i mieszkancéw, co jest kluczowe dla skutecznego zarzadzania
Srodowiskiem i minimalizacji negatywnych skutkédw zmian klimatycznych. W zwigzku z tym,
potrzebne sg odpowiednie plany miejscowe i ogdlne, a takze zintegrowane z nimi wysokiej

jakosci miejskie plany adaptacji do zmian klimatu.

Wyzwania/problemy Zagrozenia/ konsekwencje

Zagrozenie powodzig Wprowadzanie zabudowy na kolejnych terenach
zagrozonych powodzia.
Zwiekszajace sie strat dla gmin i mieszkancéw.

Szkody dla srodowiska.

Zachowanie bioréznorodnosci Gdy nie uwzglednimy to zostang przeciete wazne
korytarze ekologicznych i zaburzone migracje

zwierzat.

Suburbanizacja i patodeweloperka Nadmierny rozrost sieci, ktdra i tak moze okazad sie
niewystarczajgca.

Niedobér transportu publicznego.

Tworzenie dobrej jako$ci dokumentéw Ztej jakosci dokumentu mogg utrudnic rozwéj

strategicznych wojewddztwa.

Susze Potrzeba wzmocnienia obszaréw zagrozonych suszg

przez np. Planowanie nasadzenia lasdw ochronnych.
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2.5. Wyzwania bezpieczeristwa energetycznego i neutralnosci
klimatycznej I~

Wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem energetycznym i neutralnoscia ~1-
klimatyczng w wojewddztwie pomorskim w perspektywie na rok 2050 beda
obejmowaty szeroki wachlarz zagadnien. Transformacja energetyczna oraz przejscie na zielong
gospodarke bedg miaty istotny wptyw na sektor transportu, ktéry wciaz jest jednym z gtdwnych
zrédet emisji gazéw cieplarnianych.

= Roéznorodnosc zrédta energii

Uniezaleznienie elektromobilnosci od importowanej energii i surowcéw wymaga
intensywnych inwestycji w odnawialne Zrédfa energii (OZE). Rozwdj infrastruktury OZE, takiej
jak farmy wiatrowe na Battyku, instalacje fotowoltaiczne, biogazownie oraz elektrownia jadrowa
w Lubiatowie, zapewni zréwnowazony rozwdj transportu. Szczegdlne znaczenie ma energetyka
jadrowa, ktéra moze dostarczac stabilng i bez emisyjng energie, wspierajgc tym samym rozwdj
elektromobilnosci.

= Niedobory przesytu energii

Rozwdj farm wiatrowych i instalacji PV w regionie generuje znaczng ilos¢ energii,
ktéra czesto przekracza mozliwosci istniejacej infrastruktury przesytowej. Niewystarczajgce
potaczenia miedzy farmami OZE a gtéwnymi stacjami elektroenergetycznymi prowadzg do strat
energii i ograniczen w jej odbiorze. Problemy z przesytem energii sg szczegdlnie odczuwalne
w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich (rys. 11). Obecna sie¢ energetyczna nie
jest dostosowana do obstugi energii, w ktérej dominujg mate i rozproszone zrédfa OZE. Pomorze
cierpi réwniez na niedobdér magazyndéw energii, ktére moglyby gromadzi¢ nadwyzki
produkowanej energii w okresach szczytowej generacji i uwalnia¢ ja w okresach wiekszego
zapotrzebowania.
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Rys. 11 Problemy z przesytem energii
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zrédto: pomorskie Biuro Planowania Regionalnego
= Nadwyzka energii

Budowa elektrowni jadrowej w Lubiatowie oraz rozwdj farm wiatrowych
w wojewoddztwie pomorskim mogg skutkowaé znaczng nadwyzkg energii. Jednym z jej
najwazniejszych zastosowan moze by¢ produkcja wodoru, ktéry bedzie wykorzystywany jako
paliwo w transporcie publicznym. Nadwyzki energii mogg rdéwniez wspiera¢ rozwaj
energochtonnych sektordw, takich jak branza IT czy recyklingowa. Energia moze by¢ rowniez
przekierowana do innych czesci kraju, poprawiajac stabilnos¢ systemu energetycznego.

=  Rozwdj obszarow morskich

Dostep do morza stwarza wojewddztwu pomorskiemu wyjgtkowe mozliwosci rozwoju
transportu wodnego o ograniczonej emisji. Inwestycje w jednostki z napedem hybrydowym,
opartym na wodorze i energii elektrycznej, pozwolg zmniejszy¢ emisje CO, w transporcie
morskim. Rozwdj matych portow (Ustka, teba, Wtadystawowo) stanie sie wazing strategiczng
inwestycjg pod wzgledem rozwoju branzy offshore. Porty te bedg miaty funkcje portowych
zapleczy serwisowych dla budowanych i istniejgcych morskich farm wiatrowych. Porty te tez
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dzieki dobrej komunikacji drogowej i kolejowej bedg miaty pozytywny wptyw na budowe
i utrzymanie mniejszych pobliskich inwestycji.

= Rozwdj sieci przesytowych

W obliczu dynamicznej transformacji energetycznej i rosnacej roli odnawialnych Zzrédet
energii (OZE), sieci przesylowe muszg by¢ modernizowane i dostosowane do nowych wyzwan
energetycznych i srodowiskowych. W odrdznieniu od tradycyjnych elektrowni weglowych, OZE
sg rozproszone w réznych czesciach regionu, co wymaga budowy nowych linii przesytowych oraz
systemdéw zarzadzania przeptywem energii. Poza gtéwnymi liniami przesytowymi, konieczne
bedzie takze unowoczesnienie lokalnych sieci dystrybucyjnych, ktére dostarczaja energie
bezposrednio do odbiorcéw. Szczegdlnie wazne bedzie zwiekszenie ich elastycznosci, aby mogty
one obstugiwac lokalne zrédta energii, takie jak mikro instalacje fotowoltaiczne.

= Zmniejszanie emisji w transporcie

Dla rozwoju transportu elektrycznego kluczowe jest zwiekszenie dostepnosci stacji
tadowania w miastach, przy gtéwnych trasach komunikacyjnych oraz w portach. Innowacje, takie
jak szybkie fadowanie oraz integracja systeméw tadowania z istniejgcymi sieciami
energetycznymi, mogg znaczgco przyspieszy¢ rozwdj tej dziedziny. Alternatywng postacia dla
pojazdéw napedzanych energig elektryczng moga by¢ te z wykorzystaniem technologii
wodorowych. Nowe rozwigzania pozwalajgce na zmniejszenie emisji gazow mogg pochodzié
z wodoru, ktéry pozyskiwany bytby z odnawialnych Zzrédet energii.

= Recykling

Po zakoniczeniu okresu eksploatacji akumulatory EV wymagaja odpowiedniego
przetwarzania, aby unikngé¢ zanieczyszczenia gleby i wody toksycznymi metalami. Nalezy
rozwija¢ regionalng infrastrukture recyklingu baterii, ktéra umozliwi ich przetwarzanie na
masowg skale. Cze$s¢ akumulatorow moze by¢ ponownie wykorzystana w innych
zastosowaniach, jednak réznorodnos¢ technologii i ograniczona zywotnos$¢ utrudniajg
wdrozenie takich rozwigzan na wiekszg skale.

Wyzwania/problemy Zagrozenia/ konsekwencje

Réznorodnosé zrédta energii Trudnos¢ w zarzadzaniu i integracji roznych technologii.
Inwestycje w rozwéj nowych zrédet moga by¢ kosztowne.
Niektdre zrédta energii zalezne od warunkdw pogodowych.
Lokalne protesty i konflikty przeciwko budowie nowych instalacji.

Nadwyzka energii Brak rozwinietego sektora magazynowania energii.
Spadek cen ze wzgledu na nadmiar energii.
Brak efektywnie rozwinietej infrastruktury w celu wykorzystania

nadmiaru.
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Rozwdj obszaréw morskich Niszczenie siedlisk ze wzgledu na budowe farm wiatrowych, czy
wydobywania surowcéw.

Ograniczenie obszaréw potowowych.

Kosztowny rozwdj infrastruktury morskie;j.

Mozliwos¢ kolizji instalacji z trasami statkow.

Rozwadj sieci przesytowych Budowa linii przemystowych moze wigza¢ sie z degradacja terendw.
Trudnos¢ w integracji nowoczesnych sieci z istniejgcymi systemami.

Zmniejszanie emisji | Brak odpowiedniej ilosci stacji tadowania pojazdéw elektrycznych.

w transporcie Wykorzystanie rzadkich metali do budowy akumulatoréw wigze sie z

ryzykiem ekonomicznym.
Znaczne inwestycje potrzebne do zmiany i rozwoju technologii.

Recykling Niewtfasciwy sposdb recyklingu moze powodowac¢ powstawanie
toksycznych odpaddw.

Niewystarczajgca edukacja spoteczenstwa.

Trudnos¢ w recyklingu nowoczesnych materiatow.
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2.6. Uwarunkowania gospodarcze
Uwarunkowania gospodarcze, ktére bedg miaty najwiekszy wptyw na h/}
wojewddztwo pomorskie, obejmujg szereg czynnikdw zwigzanych z dynamika \'“'\_\L//’

gospodarczy, inwestycjami, rynkiem pracy oraz specyfika regionu. Najistotniejsze
to: rozwdj sektora ustug, w szczegélnosci IT.

Gdansk, Gdynia i Sopot stajg sie waznymi centrami dla firm z branzy IT, finanséw, logistyki
czy outsourcingu. Inwestycje w te sektory, rozwdj start-updéw oraz tworzenie nowych miejsc
pracy w branzach technologicznych i ustugowych maja kluczowy wptyw na gospodarke regionu.
Dzieki temu wojewddztwo pomorskie staje sie takze popularnym miejscem do zakupu i rozwoju
nowych inwestycji, co napedza gospodarke lokalna.

= Transport i logistyka

Wojewddztwo pomorskie z uwagi na swoje potozenie nad Morzem Battyckim, posiada
kluczowe atuty zwigzane z sektorem transportu i logistyki. Porty w Gdansku oraz Gdyni
sg jednymi z najwazniejszych w Polsce i odgrywajg istotng role w transporcie
miedzynarodowym. Rozwdj infrastruktury transportowej, w tym autostrad, drég ekspresowych
oraz potgczen kolejowych, znaczgco wptywa na zwiekszenie atrakcyjnosci regionu dla
inwestordw i firm logistycznych.

= Turystyka

Region pomorski jest jednym z najpopularniejszych destynacji turystycznych w Polsce,
z atrakcyjnymi miejscami, takimi jak Tréjmiasto, Wybrzeze Stowiniskie czy Kaszuby. Turystyka jest
waznym sektorem gospodarki, ktéry generuje miejsca pracy oraz wptywy do budzetéw
lokalnych. Diugofalowy rozwdj turystyki, w tym promocja regionu oraz zréwnowazona turystyka,
ma wptyw na rozwdj gospodarczy wojewddztwa.

= Gospodarka morska i przemyst stoczniowy

Gdynia i Gdansk posiadajg dtugg tradycje zwigzang z przemystem stoczniowym
oraz gospodarkga morskg. Przemiany w tej branzy, z uwagi na globalne zmiany w produkcji
statkow, dekarbonizacje transportu morskiego oraz nowe technologie, wptywajg na przysztosc
regionu. Rozwdéj nowych technologii w zakresie energii odnawialnej (np. morskie farmy
wiatrowe) i modernizacja przemystu stoczniowego bedg miaty kluczowe znaczenie dla
przysztosci sektora.

= |nwestycje w odnawialne zrédta energii

Zwiekszenie inwestycji w odnawialne zrddta energii (OZE), w tym morskg energetyke
wiatrowg, moze by¢ istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego regionu. Wojewddztwo
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pomorskie posiada potencjat do rozwoju farm wiatrowych na Battyku, co moze przyczynic sie do

zwiekszenia zatrudnienia w branzy OZE, a takze do budowania pozycji regionu jako lidera w tej

dziedzinie. Dodatkowym wyzwaniem bedzie zatem wtasciwa utylizacja odpaddéw powstajgcych

w wyniku eksploatacji i zuzycia urzadzen wykorzystywanych do produkcji energii odnawialnej.

Wyzwania/problemy

Zagrozenia/ konsekwencje

Ryzyko centralizacji inwestycji ustug IT tylko

w  Tréjmiescie, kosztem  mniejszych

miejscowosci.

Wyludnianie sie mniejszych osrodkéw

spowodowanym brakiem ofert prac zgodnych z ich
kwalifikacjami.

Przecigzenie infrastruktury transportowej w
okolicach portéw.

Zatory na drogach i liniach kolejowych prowadzg do

opdznien w dostawach i wiekszych kosztéw

transportu.

Utrudniony dostep do popularnych atrakcji

turystycznych. Przecigzenie transportu
publicznego i obcigzenie dréog w sezonie

turystycznym.

Zatory na drogach w Miastach i przy atrakcjach

turystycznych. Intensywny ruch samochodowy i
lotniczy w sezonie wakacyjnym. Przepetnione pociagi

pasazerskie.

Niedostateczne wykorzystanie transportu
wodnego.

Zattoczone drogi brak alternatyw, niewykorzystana
mozliwo$¢ rozwiniecia atrakcji turystyczne;j.

Zwiekszajgca sie liczba instalacji OZE i

pojazdédw  elektrycznych w  regionie

prowadzi do narastajgcego problemu ich

pdzniejszej utylizaciji.

Zaleganie odpadéw na placach sktadowych. Brak
mozliwosci utylizacji oraz recyklingu. Zuzyte baterie
mogg uwalniac toksyczne substancje do Srodowiska.
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2.7. Jakie wyzwania i potencjaty w najwiekszym stopniu ksztattowac beda woj.

pomorskie — podsumowanie

Wojewddztwo pomorskie w 2050 roku stanie przed wyzwaniami wymagajacymi

wieloaspektowych dziatan — od inwestycji w nowoczesng infrastrukture po transformacje

energetyczng i dostosowanie do zmian demograficznych. Jednoczesnie strategiczne potozenie,

dostep do morza oraz rozwijajaca sie gospodarka stwarzajg unikalne mozliwosci, ktére moga

uczynic region kluczowym osrodkiem transportowym, handlowym i technologicznym w Europie

Srodkowo-Wschodniej.

Transport:

Wyzwania/problemy

Rozwigzania

Wykluczenie transportowe

Rozbudowa transportu publicznego szczegélnie w obszarach
wiejskich i mniejszych miastach oraz integracja rozktadow

jazdy.

Braki w infrastrukturze kolejowej Modernizacja istniejgcych linii kolejowych, budowa nowych
potgczen.

Wystepowanie waskich gardet Budowa obwodnic kolejowych i rozbudowa tordw,

wprowadzenie systemdw zarzgdzania ruchem, aby zwiekszyé
przepustowos¢ istniejgcej infrastruktury.

Wptyw portdw na komunikacje w
wojewddztwie

Budowa terminali intermodalnych, rozwdj kolei portowej i
modernizacja drég dojazdowych do portéw

Ekologiczne formy transportu

Inwestycje w elektryczny transport publiczny, integracja
réznych  form transportu (transport multimodalny),

rozbudowa bezpiecznych sciezek rowerowych.

Geopolityka:

Wyzwania/problemy

Rozwiazania

Napiecia na linii NATO - Rosja

Wzmocnienie infrastruktury krytycznej i transportowe;.

Cyberbezpieczenstwo

Wzmocnienie cyberbezpieczenstwa.
Wspdtpraca miedzynarodowa w zakresie bezpieczenstwa.

Bezpieczenstwo transportu morskiego
i rurociggowego

Rozbudowa systemdéw monitorowania i obrony portéw oraz
rurociggow (radary, drony, systemy antydronowe).
Wspotpraca miedzynarodowa. Koordynacja dziatan na rzecz
bezpieczenstwa wadd Battyku.

Strategiczne znaczenie portéw Gdarisk

Rozbudowa terminali portowych, modernizacja potaczen

i Gdynia kolejowych i drogowych, zwiekszenie  zdolnosci
przetadunkowych oraz rozwdj technologii cyfrowych w
logistyce.
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Zwiekszenie inwestycji w ochrone portéw przed zagrozeniami
cybernetycznymi i geopolitycznymi.

Rozwdj Inicjatywy Trojmorza Wzmocnienie wspdtpracy w ramach Inicjatywy Tréjmorza i
zwiekszenie udziatu w handlu z rynkami swiatowymi.

Lepsze wykorzystanie funduszy unijnych na rozwdj
infrastruktury transportowej.

Rozwdj infrastruktury transportowej Budowa nowych szlakéw kolejowych oraz drég faczacych
porty z gtdwnymi korytarzami TEN-T.
Modernizacja aktualnych szlakéw drogowych i kolejowych.

Eliminacja waskich gardet w regionie Tréjmiasta.

Demografia:

Wyzwania/problemy Rozwiazania

Migracje wytacznie mtodych Tworzenie filii uczelni wyzszych i szkét zawodowych w
wyksztatconych 0séb z  mniejszych | mniejszych miejscowosciach.

osrodkéw do tréjmiasta. Dofinansowanie szkoét i programéw edukacyjnych, ktére
podnoszg kwalifikacje zawodowe mtodych ludzi.
Pogtebianie  rdznic  spotecznych i | Dofinansowanie transportu publicznego, aby umozliwié
gospodarczych miedzy duzymi miastami a | tatwiejszy dojazd do pracy czy uczelni.

mniejszymi o$rodkami. Rozwdj lokalnych rynkéw pracy przez inwestycje w

sektorach kluczowych dla danego regionu.

Niewystarczajgca liczba placéwek opieki | Rozbudowa sieci podstawowej opieki zdrowotnej i sieci
dla senioréw, takich jak dzienne domy | domdw opieki

opieki oraz brak wyspecjalizowanej kadry
do s$wiadczenia ustug zdrowotnych i | Rozbudowa lokalnych sieci transportowych, szczegélnie w
opiekunczych. mniejszych miejscowosciach oraz Dostosowanie
transportu publicznego do potrzeb seniorow.

Problem wykluczenia transportowego
wsrod osob  starszych, szczegélnie w | Wprowadzenie programow aktywizacji zawodowej dla

mniejszych miejscowosciach i wsiach. 0s6b starszych w wieku przedemerytalnym.

Brak dostosowania infrastruktury

miejskiej i transportu publicznego.

Wzrost liczby mieszkancow w | Rozbudowa i poprawa jakosci komunikacji publicznej
podmiejskich gminach prowadzi do presji

na infrastrukture  transportowg i | Inwestycje w szkoty, placdwki zdrowotne i inne ustugi
mieszkaniowa. publiczne w gminach podmiejskich.

Niewystarczajagca  dostepnos¢  ustug
publicznych (szkot, przychodni,

komunikacji publicznej).
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Klimat i Srodowisko:

Wyzwania/problemy Rozwigzania

Zagrozenie powodzig Budowa infrastruktury przeciwpowodziowe], renaturalyzacja
terenéw zalewowych — przywracanie naturalnych terenéw
retencyjnych oraz systemy wczesnego ostrzegania.

Zachowanie bioréznorodnosci Tworzenie obszaréw chronionych, zréwnowazony rozwdj
obszaréw miejskich i wiejskich — uwzglednianie ochrony
srodowiska w planach zagospodarowania przestrzennego.
Zadbanie o obszary chronione oraz zwiekszenie znaczenia
korytarzy ekologicznych.

Suburbanizacja i patodeweloperka | Kontrola inwestycji deweloperskich, wdrazanie przepiséw
ograniczajgcych niekontrolowang suburbanizacje, tworzenie
dogodnych potaczenr komunikacyjnych miedzy miastami a
terenami podmiejskimi.

Tworzenie dobrej jakosci Zaangazowanie ekspertéw, konsultacje spoteczne,
dokumentoéw strategicznych wprowadzenie mechanizméw do regularnego sprawdzania
postepow w realizacji strategii oraz ich skutecznosci.
Tworzenie standardéw i jakosciowych dokumentdéw
strategicznych

Susze Potrzeba wzmocnienia obszaréw zagrozonych suszg przez np.

Planowanie nasadzenia laséw ochronnych

Bezpieczenstwo energetyczne i neutralnos¢ klimatyczna:

Wyzwania/problemy Rozwigzania

Réznorodnosé zrédta energii Rozwdj inteligentnych systemdw zarzgdzania energia
Ulgi podatkowe i wsparcie prywatnych inwestoréw
Rozwdj technologii magazynowania energii
Konsultacje spoteczne

Nadwyzka energii Inwestowanie w zaawansowane technologie magazynowania
Wdrozenie dynamicznego sposobu przesytu energetycznego
Rozwdj nowoczesnych systemoéw gospodarowania popytem

Rozwdj obszaréw morskich Przeprowadzanie doktadnych ocen oddziatywania na srodowisko
wyznaczanie stref chronionych
Redukcja kosztéw przez skalowanie projektéw

Rozwadj sieci przesytowych Stosowanie podziemnych linii przesytowych

stopniowa modernizacja i integracja systemow przemystowych
Zmniejszanie emisji w Rozbudowa stacji sieci tadowania
transporcie Wprowadzenie technologii opartych na materiatach

alternatywnych
Wspieranie producentéw technologii niskoemisyjnych przez

dotacje.
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Recykling

Rozwdj infrastruktury do wdrazania recyklingu

Kampanie edukacyjne i promowanie nawykow segregacji
Wprowadzenie norm srodowiskowych oraz kontrola proceséw
srodowiskowych.

Gospodarka:

Wyzwania/problemy

Rozwiazania

Ryzyko centralizacji inwestycji ustug IT tylko
w Tréjmiescie, kosztem mniejszych
miejscowosci.

Tworzenie parkow technologicznych poza
Tréjmiastem.

Przecigzenie infrastruktury transportowej w
okolicach portéw.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej,
kolejowej oraz portowe;.

Utrudniony dostep do popularnych atrakcji
turystycznych. Przecigzenie transportu
publicznego i obcigzenie drég w sezonie
turystycznym.

Rozbudowa i rewitalizacja nadmorskiej kolei
waskotorowej. Zwiekszenie czestotliwosci kurséw
transportu publicznego podczas sezonu.

Niedostateczne wykorzystanie transportu
wodnego.

Rozbudowa sieci tramwajow wodnych i rozwdéj
potaczen promowych w regionie. Inwestycje w
transport multimodalny.

Zwiekszajaca sie liczba instalacji OZE i
pojazddw elektrycznych w regionie
prowadzi do narastajgcego problemu ich

pdzniejszej utylizaciji.

Budowa zaktadéw przetwarzajgcych odpady OZE,
badania nad nowymi metodami recyklingu oraz
wdrozenie gospodarki cyrkularne;j.
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3. Wizja rozwoju — jak powinno wyglagdaé wojewddztwo w roku 2050

W 2050 roku wojewddztwo pomorskie to region dobrobytu, innowacji
i zrownowazonego rozwoju, ktéry skutecznie tgczy troske o Srodowisko, jakosé zycia
mieszkancéw oraz dynamiczny rozwdéj gospodarczy. Pomorskie staje sie wzorem regionu
europejskiego, ktéry harmonijnie integruje dziatania na rzecz walki z wykluczeniem
transportowym, bezpieczeistwa energetycznego oraz rozwoju miast satelitarnych.

=  Walka z wykluczeniem transportowym

Pomorskie to region o spdjnej, nowoczesnej i zrownowazonej infrastrukturze
transportowej. Dzieki inwestycjom w ekologiczne srodki transportu zbiorowego, inteligentne
systemy zarzadzania ruchem i integracje rdéznych form mobilnosci, kazdy mieszkaniec,
niezaleznie od miejsca zamieszkania, ma rowny dostep do pracy, edukacji, opieki zdrowotne;j
i kultury. Rozwdj kolei aglomeracyjnej oraz sieci zeroemisyjnych autobuséw zrewolucjonizowat
mobilnos¢ w regionie, eliminujac wykluczenie komunikacyjne zarébwno w miastach, jak i na
obszarach wiejskich.

= Bezpieczenstwo energetyczne i obnizenie emisji

Region osiggnat neutralnos¢ klimatyczng dzieki szerokiemu wykorzystaniu odnawialnych
zrédet energii, takich jak wiatr, storice czy biomasa, oraz inwestycjom w magazynowanie energii
i nowoczesne sieci przesytowe. Pomorskie stato sie liderem w rozwijaniu lokalnych zrédet energii
odnawialnej, a takze regionem o wysokiej odpornosci na kryzysy energetyczne. Gospodarka
i spoteczenstwo czerpig korzysci z efektywnego wykorzystania zasobdw, a wspdlnoty lokalne
aktywnie uczestniczg w tworzeniu spétdzielni energetycznych.

=  Rozwdj miast satelitarnych

Miasta satelitarne wojewddztwa pomorskiego to dynamicznie rozwijajgce sie osrodki,
ktore harmonijnie wspodtpracujg z aglomeracja tréjmiejskg. Wysoka jakosé zycia, zrdwnowazona
urbanizacja oraz dostep do infrastruktury spotecznej i kulturalnej sprawiajg, ze stajg sie one
atrakcyjnymi miejscami do zycia i pracy. Dzieki zrbwnowazonej polityce przestrzennej miasta
satelitarne sg wzorcami nowoczesnego planowania urbanistycznego — f3czgcego dostepnosc
transportowgy, efektywnosé energetyczng oraz wysoki standard ustug publicznych.

Pomorskie 2050: Region Zrownowazony i Otwarty

Wizja Pomorskiego opiera sie na trwatym bezpieczenstwie, otwartej wspdlnocie
regionalnej oraz odpornej gospodarce, realizowanej poprzez innowacyjne podejscie do
transportu, energetyki i rozwoju przestrzennego. Pomorskie jest miejscem, w ktérym tradycja

spotyka sig
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Wizja rozwoju wojewddztwa pomorskiego
w perspektywie do 2050+

Z nowoczesnoscig, a réznorodnos¢ mieszkancow tworzy silng, zintegrowang wspdlnote dazaca
do wspdlnego dobrobytu.
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3.1. Najwazniejsze zmiany planowane i odbywajgce sie w ramach procesow
samorzutnych ksztattujgce strukture wojewddztwa w obrebie poszczegdlnych
warstw problemowych

1. Rozwdj miast satelitarnych gtdwnie na zachodzie wojewddztwa

= Stworzenie weztéw przesiadkowych komunikacji publicznej (kolejowej i autobusowej)
w miastach satelitarnych.

Wykreowanie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych w miejscowosciach takich jak
Bytéw, Cztuchéw, Stupsk, Chojnice, Koscierzyna, Tczew, Malbork i Lebork oraz ich udoskonalenie
w Tréjmiescie ma na celu poprawe dostepnosci transportowej i zwiekszenie mobilnosci
mieszkancéw. Dzieki lepszemu skomunikowaniu réznych srodkéw transportu — kolejowego,
drogowego i publicznego — mozliwe bedzie sprawniejsze przemieszczanie sie w regionie,
co przetozy sie na rozwdj gospodarczy i turystyczny. Nowoczesna infrastruktura transportowa
przyciggnie inwestoréw, usprawni przewdz towardw oraz przyczyni sie do ograniczenia ruchu
samochodowego, wspierajgc rozwdj zrownowazonego transportu. Inicjatywa ta pozwoli
réwniez na lepsze potaczenie regionu z Tréjmiastem, co poprawi integracje wojewddztwa
i podniesie komfort zycia mieszkancéw.

= Aktywacja zachodniej cze$ci pomorza

Planowane jest wptyniecie na migracje w obrebie wojewddztwa poprzez stworzenie
warunkow zachecajgcych do osiedlania sie w miastach zachodniej cze$ci Pomorza. Poprawa
infrastruktury, rozwdj dogodnego transportu publicznego oraz zapewnienie wysokiej jakosci
ustug, takich jak opieka zdrowotna, edukacja czy oferta kulturalna, majg na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci tych obszaréw. W ten sposdb dazy sie do zrdbwnowazenia rozwoju wojewddztwa,
odcigzenia intensywnie zurbanizowanych terendw oraz stworzenia nowych perspektyw dla
mieszkancoéw zachodniej czesci regionu.

=  Rozwdj edukacji

Rozdysponowanie filii uczelni wyzszych do wazniejszych miast satelitarnych, jak
Bydgoszcz, Starogard Gdanski, Chojnice, Lebork i Koscierzyna (rys. 11), moze znaczgco wptyngé
na rozwoj edukacyjny i gospodarczy regionu.

W Bytowie nalezy utworzyé filie uczelni oferujgcg kierunki medyczne, co jest
uzasadnione planowanym powstaniem specjalistycznego kompleksu opieki zdrowotne;j.
Kompleks ten miatby na celu odcigzenie tréjmiejskich placowek medycznych i zapewnienie
mieszkancom regionu dostepu do wysokospecjalistycznych ustug zdrowotnych.

Starogard Gdanski to miejsce z duzym potencjatem przemystowym, szczegdlnie
w sektorze farmaceutycznym i spozywczym, dzieki obecnosci firm takich jak Polpharma oraz
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Grupa Kapitatowa Krajowa Spétka Cukrowa. Dlatego proponuje sie utworzenie filii uczelni z
wydziatami inzynierii produkcji, rolnictwa i biotechnologii oraz administracji i zarzadzania, co
pozwoli na przygotowanie wykwalifikowanej kadry do obstugi tych sektoréw.

Chojnice, ze wzgledu na swoje potozenie w poblizu Boréw Tucholskich oraz rozwijajgcy
sie sektor turystyki i ochrony srodowiska, stanowig idealne miejsce na utworzenie wydziatéw
turystyki
i rekreacji, ochrony srodowiska oraz ekonomii i zarzgdzania. To pozwoli na wsparcie lokalnych
przedsiebiorcéw oraz rozwdj ekoturystyki.

Koscierzyna jako wazny punkt komunikacyjny i turystyczny na Kaszubach, moze
skorzystac z filii uczelni oferujgcych kierunki zdrowia publicznego i rehabilitacji, co jest zwigzane
z istniejgcymi sanatoriami i placéwkami leczniczymi. Ponadto, wydziaty kulturoznawstwa i jezyka
kaszubskiego przyczynia sie do ochrony i promocji dziedzictwa regionu. Warto réwniez rozwazy¢
kierunki logistyki i transportu, wspierajgce rozwéj infrastruktury komunikacyjne;j.

Lebork, ze wzgledu na bliskos¢ do portdw morskich i rozwdj firm logistycznych, jest
odpowiednim miejscem na utworzenie wydziatéw logistyki i spedycji, inzynierii budownictwa
oraz informatyki i automatyki. Zapewni to dobrze wyksztatcong kadre dla rozwijajgcego sie
sektora transportowego i technologicznego.

Stupsk ma duzy potencjat jako osrodek ksztatcgcy w dziedzinach energetyki, turystyki
i obronnosci, co jest uzasadnione bliskoscia wybrzeza Battyku oraz istniejgcymi jednostkami
wojskowymi w regionie. Utworzenie wydziatéw zwigzanych z odnawialnymi Zrédtami energii,
gospodarka morska i bezpieczenstwem narodowym pozwoli na lepsze wykorzystanie lokalnych
zasobéw i dostosowanie rynku pracy do rosngcych potrzeb sektora energetycznego
oraz obronnego. Rozwdj turystyki w regionie wymaga réwniez specjalistycznych kadr
zarzadzajgcych i promujgcych walory nadmorskie oraz kulturalne miasta.

Nalezy réwniez doprowadzié odpowiedni transport publiczny do miast z uniwersytetami,
aby zapewnié studentom i kadrze naukowej komfortowy dojazd oraz zwiekszy¢ dostepnosé
edukacji wyzszej dla mieszkancow regionu.

Dodatkowo, w mniejszych miejscowosciach nalezy rozwija¢ szkolnictwo S$rednie,
dostosowujac je do potrzeb lokalnego rynku pracy. W takich miastach jak Miastko, Sztum
czy Puck szczegdlny nacisk powinien zosta¢ potozony na ksztatcenie zawodowe, ktdre przygotuje
mtodziez do pracy w kluczowych sektorach gospodarki regionalnej, takich jak budownictwo,
handel, ustugi oraz przemyst drzewny i rolno-spozywczy. Technika i szkoty branzowe powinny
realizowac¢ programy nauczania w sposéb praktyczny, umozliwiajgc absolwentom zdobycie
konkretnych umiejetnosci zawodowych, ktére pozwolg im na samodzielne podjecie pracy zaraz
po ukoniczeniu edukacji.
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= Dostepnosc ustug zdrowia

W wojewddztwie pomorskim planowany jest rozwdj infrastruktury zdrowotnej,
ktory zaktada stworzenie duzych, specjalistycznych osrodkdéw zdrowia w Trdjmiescie
oraz nowego kompleksu medycznego w Bytowie (rys. 11), ktéry ma odcigzy¢ placéwki w
aglomeracji gdanskiej. Trojmiasto pozostanie kluczowym centrum medycznym regionu,
oferujgcym wysoko wyspecjalizowane ustugi w zakresie m.in. kardiologii, onkologii, ortopedii
czy chirurgii. Nowoczesne szpitale, osrodki badawcze oraz wspoétpraca z uczelniami medycznymi
zapewnig pacjentom dostep do najnowszych metod leczenia i zaawansowanej diagnostyki.

Bytoéw, dzieki planowanemu rozwojowi placéwek medycznych, stanie sie istotnym
punktem na mapie pomorskiej opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym naciskiem na specjalistyczng
opieke w wybranych dziedzinach, takich jak rehabilitacja, geriatria czy choroby przewlekfe.
Kompleks ten bedzie petnit funkcje wsparcia dla mieszkancéw potudniowo-zachodniej czesci
wojewddztwa, umozliwiajgc im dostep do zaawansowanych ustug zdrowotnych bez
koniecznosci podrézy do Tréjmiasta.

W pozostatych miastach powiatowych Pomorza, takich jak Chojnice, Starogard Gdanski,
Koscierzyna, Lebork czy Stupsk, kluczowym celem bedzie rozwdj mniejszych, dobrze
prosperujgcych placdwek opieki zdrowotnej, ktére zapewnig mieszkaricom kompleksowa, choé
mniej specjalistyczng, opieke.

Dzieki temu mieszkancy catego regionu bedg mieli tatwy dostep do podstawowych
i srednio zaawansowanych ustug medycznych blisko miejsca zamieszkania, a jedynie w
przypadkach wymagajacych specjalistycznej interwencji bedg kierowani do wiekszych osrodkow
w Tréjmiescie lub Bytowie.

Celem tej strategii jest stworzenie zrbwnowazonej sieci opieki zdrowotnej, ktéra bedzie
efektywnie odpowiadac na potrzeby mieszkaicdw wojewddztwa, jednocze$nie minimalizujac
obcigzenie najwiekszych szpitali i poprawiajgc dostepnos¢ do leczenia na wszystkich poziomach.
Waznym elementem bedzie doprowadzenie transportu publicznego do kazdego z miast,
w ktérych ulokowane sg placéwki ustug zdrowia.

2. Rozwydj i tworzenie infrastruktury drogowej

Modernizacja oraz budowa nowych obwodnic i drég lokalnych oraz krajowych stanowi
kluczowy element rozwoju infrastruktury drogowej w regionie, majacy na celu usprawnienie
ruchu i zwiekszenie efektywnosci transportu. Dziatania te przyczynig sie do poprawy ptynnosci
ruchu, redukcji korkéw oraz zwiekszenia dostepnosci do waznych osrodkéw gospodarczych
i turystycznych, co wptynie na poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci regionu dla inwestoréw.
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= potgczenie Ustka - Stupsk - Bytéw - Chojnice — Bydgoszcz (rys. 11)

W konteks$cie rozwoju transportu, szczegdlng uwage warto poswieci¢ rozwazeniu
inwestycji w infrastrukture kolejowa, zwtaszcza w zakresie potgczenia Ustki z Bydgoszcza.
Rozbudowa korytarzy transportowych w tym rejonie, z naciskiem na rozwaj kolei, stanowitaby
alternatywe dla transportu drogowego, przyczyniajac sie do zmniejszenia natezenia ruchu na
drogach oraz poprawy dostepnosci pomiedzy tymi waznymi punktami. Rozwdj kolei jako
zrébwnowazonego srodka transportu mogtoby wspiera¢ rowniez zréwnowazony rozwdj regionu,
oferujgc wygodniejsze, ekologiczne i tansze potaczenia miedzy miastami.

= potaczenie Stupsk — Kepice (rys. 11)

Réwnoczesnie, istotnym krokiem w rozwoju infrastruktury komunikacyjnej bedzie
stworzenie potaczenia kolejowego miedzy Stupskiem a Kepicami. Taka inwestycja w lokalny
transport kolejowy umozliwitaby szybsze i bardziej komfortowe potgczenie tych dwdch miast,
wspierajgc zarowno rozwdj gospodarczy, jak i integracje regionalng. Takie potaczenie
poprawitoby mobilnos¢ mieszkarncédw, utatwiajgc codzienne podrdze, oraz stanowitoby istotny
element w rozwoju infrastruktury transportowej w pétnocnej czesci wojewddztwa.

3. Rozwydj kolei

= przedtuzenie Pomorskiej Linii Metropolitarnej do Bytowa (rys. 11)

Przedfuzenie tego potaczenia kolejowego zapewnitoby poprawe dostepu srodkowej
czesci wojewddztwa oraz miasta Bytéw, ktére obecnie sg wykluczone transportowo. Sukces
potaczen kolejowych przez PKM stanowi aktualnie istotng role w dojazdach do Tréjmiasta.
Bytéw skorzysta na tym zyskujgc nowe potgczenia pasazerskie z Koscierzyng, Kartuzami i samym
Tréjmiastem.

= potgczenie Chojnice — Cztuchdéw - Miastko — Ustka (rys. 11)

Nowa linia kolejowa na odcinku tgczgcym Cztuchdéw i Miastko znaczgco poprawitaby
transport publiczny w powiecie cztuchowskim. Dodatkowo potaczenie cztuchowsko-
chojnickiego wezta kolejowego z portem w Ustce mogtoby zapewnié alternatywny dostep do
Morza Battyckiego przez port w Ustce, ktéry w razie zagrozenia mogtby zosta¢ wykorzystany
np. w przetadunkach wojskowych

= Potaczenie Cztuchow - Bytow - Lebork — Gdynia (rys. 11)

Nowe linie kolejowe prowadzace przez 4 powiaty majg za zadanie przede wszystkim
zapewnié¢ dostep do pasazerskiego transportu kolejowego na dotychczas wykluczonych
obszarach. Potaczenie 3 duzych osrodkéw (Cztuchdw, Bytéw, Lebork) ma na celu ozywienie
gospodarcze tych miast i stworzenie potencjatu do wspodtpracy miedzy nimi. Nowa linia,

38

P . : . PZPWP
Pomorskie Biuro Planowania }_? Instytucja Samorzadu Uczelnie perspekiywa 2050
»J

Regionalnego w Gdarsku Wojewddztwa Pomorskiego Fahrenheita

++||

)




Wizja rozwoju wojewédztwa pomorskiego 7|7

w perspektywie do 2050+ [ Ll 1 ( . \ﬁa@@ @ @ ,

ktéra faczytaby sie z obecng siecig w Leborku zapewni réwniez alternatywng trase towarowa
z portu morskiego w Gdyni (przez linie nr 202), co znaczaco odcigzy tréjmiejskie linie kolejowe.

= Potgczenie Bytéw - Miastko (rys. 11)

Przywrécenie historycznego pofaczenia miedzy tymi dwoma miastami, ktére wraz
z powyzszymi inwestycjami (zmieniajgcymi Bytéw w duzy wezet kolejowy) znaczgco poprawig
dostep najdalej wysunietych na potudniowy zachdd czesci wojewddztwa. Zaréwno Bytow, jak i
Miastko mogg skorzystac na potgczeniu gospodarczo.

4. Integracja transportu oraz walka z wykluczeniem transportowym

= Zintegrowane rozktady jazdy i systemy biletowe

Zintegrowanie oferty réznych rodzajow transportu jest kluczowe dla sprawnego
funkcjonowania catego systemu komunikacji publicznej. Dzieki temu obszary nieposiadajgce
dostepu do kolei moglyby skutecznie skorzysta¢ z kolei poprzez dojazd autobusowy
skoordynowano czasowo. Wazna jest integracja czasowa i biletowa. Ta druga moze zostac
osiggnieta przez stworzenie jednego dla wojewddztwa systemu biletowego. Optaty za wszystkie
$rodki transportu u réznych operatoréw rozliczane bytyby przy pomocy jednego systemu.

= Budowa weztéw przesiadkowych

Budowa weztéw przesiadkowych (rys. 11) w Bytowie, Koscierzynie, Stupsku, Leborku,
Chojnicach, Cztuchowie, Tczewie, i Malborku ma na celu zwiekszenie dostepnosci do transportu
publicznego oraz dogodnej zmiany $rodka komunikacji. Musi zawiera¢ potrzebng infrastrukture
takg jak: przystanki komunikacyjne, parkingi samochodowe, rowerowe, rozwigzania typu
Kiss&Ride oraz dostep do informacji dla podréznych i miejsc zakupu biletéw. Utworzenie ich w
miastach powiatowych powinno scala¢ obecne systemy komunikacyjne i rozwija¢ lokalne
potaczenia, by zapewnié im lepszy dostep do catej sieci.

= Wzmocnienie transportu publicznego na poziomie powiatowym

Wzmocnienie to ma na celu poprawe dostepnosci mniejszych wsi i obszaréw
wykluczonych transportowo do gtéwnego osrodka w ich obecnych granicach administracyjnych
oraz w ich obrebie poprzez koordynacje dziatan i wsparcie finansowe. Ustawowym zadaniem
powiatu jest m.in. organizacja transportu publicznego. Powinno sie to odbywaé w sposdb
zorganizowany
i skonsultowany z lokalng spotecznoscig, gminami wewnatrz i na zewnatrz powiatu.

= Zakup taboru hybrydowego do rozwoju kolejki waskotorowej

Planowana inwestycja w kolejke waskotorowg na Pomorzu zaktada rozwdj istniejacej
infrastruktury oraz jej rozbudowe w kierunku Malborka, co ma na celu potgczenie funkcji
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turystycznej z innowacyjnymi rozwigzaniami technologicznymi. Projekt obejmuje modernizacje
juz funkcjonujacych odcinkéw kolejki waskotorowej, ktore sg popularng atrakcjg w regionie, oraz
budowe nowych linii prowadzacych do Malborka (rys. 11) — jednego z kluczowych punktéw
turystycznych wojewddztwa, znanego z historycznego zamku krzyzackiego wpisanego na liste
UNESCO.

Unikalnym elementem tej inwestycji bedzie wprowadzenie hybrydowych sktadow
kolejowych, ktdre tgcza tradycyjne napedy spalinowe z napedem elektrycznym lub wodorowym.
Dzieki temu kolejka bedzie bardziej ekologiczna, redukujgc emisje spalin i hatas, co szczegdlnie
istotne na obszarach chronionych przyrodniczo. Kolejka stanie sie takze miejscem testowania
nowatorskich technologii w transporcie, takich jak inteligentne systemy zarzadzania ruchem,
magazynowanie energii, a takze rozwigzania poprawiajgce komfort pasazeréw, np. interaktywne
systemy informacji turystycznej.

W zatozeniu kolejka nie tylko poprawi dostepnos¢ turystyczng Malborka i okolic, ale
réwniez ozywi gospodarczo region, przyciggajac inwestordw, przedsiebiorcow i turystow. Dzieki
temu powstang nowe miejsca pracy, zarowno przy budowie i obstudze linii, jak i w branzy
turystycznej. Kolejka hybrydowa stanie sie symbolem innowacyjnosci regionu, promujgc
Pomorze jako lidera w zréwnowazonym transporcie i ekoturystyce.

e Ulepszenie tramwaju wodnego na Hel

Ulepszenie tramwaju wodnego na Hel, z pofgczeniami z Gdanska i Gdyni, ma na celu
znaczgce poprawienie transportu turystycznego w regionie i odcigzenie ruchu na drogach oraz
kolei, szczegdlnie w sezonie letnim. Dzieki tej inwestycji, turysci mogliby korzysta¢ z wygodnego
i ekologicznego Srodka transportu, ktdry potaczytby gtdwne miasta Trojmiasta (Gdansk i Gdynie)
z popularnymi miejscowosciami na Pdétwyspie Helskim, takimi jak Hel, Wtadystawowo czy
Jastarnia.

Potfaczenia wodne stanowityby alternatywe dla zattoczonych drdg i kolei, umozliwiajac
przeniesienie czesci turystycznego ruchu na wode. Dzieki temu zredukowany zostatby ruch
samochodowy na waskich drogach, ktére w szczycie sezonu sg czesto zakorkowane, oraz
obciazenie linii kolejowych, ktére rowniez doswiadczajg duzego natezenia pasazeréw. Tramwaje
wodne, kursujgce regularnie miedzy Gdanskiem, Gdynig a Hel, pozwolityby na szybsze,
wygodniejsze i bardziej ekologiczne dotarcie do turystycznych miejscowosci.

Rozbudowa tramwaju wodnego jako zintegrowanego elementu transportu publicznego
zwiekszytaby réwniez komfort podrdzy, oferujac turystom atrakcyjny sposdb podrézy po Battyku
z malowniczymi widokami na wybrzeze. Utatwitoby to takze przesiadki pomiedzy réznymi
srodkami transportu, takimi jak pociagi, autobusy czy rowery. Cato$é mogtaby stac sie istotnym
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krokiem w promowaniu zréwnowazonego transportu, ograniczajgc emisje spalin i hatasu

w regionie o duzym natezeniu turystycznym.
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5. Korytarze ekologiczne i kolizja z drogami

= Standardy budowy przejs¢ dla zwierzat

Powinny uwzgledniac ich réznorodne potrzeby oraz specyfike ekosystemu, w ktérym sg
lokalizowane. Przejscia, takie jak mosty ekologiczne i tunele, nalezy projektowaé tak, aby
umozliwiaty migracje zwierzat oraz minimalizowaty zaktécenia w ich $rodowisku. Wazne jest
dostosowanie rozmiaréw, roslinnosci i materiatéw do gatunkéw korzystajgcych z przejsé.

Standardy te powinny rowniez szczegétowo opisywaé proces badania funkcjonowania
danego obszaru, aby jak najbardziej optymalnie okresli¢ preferowane lokalizacje i rodzaje
przejs¢ dla zwierzat. Opracowanie standardéw i przeprowadzenie kompleksowych badan
pozwoli na okreslenie szczegdétowych rozwigzan, ktére zapewnig ciggtosé korytarzy
ekologicznych, wspierajgc wymiane genetyczng miedzy populacjami, ograniczajac ryzyko kolizji
drogowych
z udziatem zwierzat oraz pomagajac zachowac bioréznorodnosé i stabilnos¢ ekosystemow.

Wzmocnienie znaczenia korytarzy ekologicznych i zbudowanie realnego
nieprzerywanego systemu korytarzy jest kluczowe dla ochrony réznorodnosci biologicznej
i funkcjonowania ekosystemow. Korytarze te umozliwiajg zwierzetom migracje, przemieszczanie
sie w poszukiwaniu pokarmu, partneréw czy schronienia, co jest niezbedne dla przetrwania
wielu gatunkéw. Ich ciggtos¢ pozwala réwniez na wymiane genetyczng miedzy populacjami,
zapobiegajgc problemom zwigzanym z izolacjg genetyczng, takim jak spadek odpornosci czy
zmniejszenie zdolnosci adaptacyjnych.

Brak nieprzerywanego systemu korytarzy prowadzi do fragmentacji siedlisk, co moze
skutkowac ograniczeniem dostepnych zasobdw, wzrostem konfliktéw miedzygatunkowych oraz
zwiekszonym ryzykiem kolizji drogowych z udziatem zwierzat. Ponadto fragmentacja przyspiesza
procesy wyginiecia gatunkow, zwtaszcza tych o duzych wymaganiach przestrzennych.

6. Energetyka

= Budowa elektrowni atomowej w Lubiatowie wraz z infrastrukturg towarzyszgca

Kluczowa inwestycja dla wojewddztwa pomorskiego, ktdra zapewni stabilne i bez
emisyjne zrddto energii. Uniezalezni region od paliw kopalnych i importowanej energii.
Elektrownia wzmocni bezpieczeristwo energetyczne Polski, wspierajgc rozwdéj przemystu
i elektromobilnosci w regionie. Dodatkowo przyczyni sie do powstania nowych miejsc pracy,
rozwoju lokalnej gospodarki oraz umozliwi efektywniejsze zarzgdzanie nadwyzkami energii,
wspierajac cele neutralnosci klimatycznej.

= Rozbudowa sieci przesytowych
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Umozliwia efektywne wykorzystanie energii pochodzacej z rozwijajgcych sie farm
wiatrowych na Battyku, elektrowni jadrowej w Lubiatowie oraz innych OZE. Dzieki nowoczesnej
infrastrukturze mozliwe bedzie przesytanie nadwyzek energii do innych regiondw wojewddztwa
i kraju, co zwiekszy stabilnos¢ systemu energetycznego i dziatalnosci przemystu.

=  Rozwdéj farm wiatrowych na morzu i lgdzie

Jest kluczowy dla wojewddztwa pomorskiego ze wzgledu na jego wyjatkowe warunki
naturalne, takie jak wysoka wietrznos¢ na Battyku i sprzyjajgce tereny na ladzie. Inwestycje te
zwiekszajg bezpieczenstwo energetyczne regionu, redukujy zalezno$¢ od paliw kopalnych
i wspierajg osiggniecie celéw klimatycznych.

= Budowa biogazowni wraz z infrastrukturg towarzyszaca

Jest kluczowq inwestycjg dla regionu, poniewaz zapewni stabilne i odnawialne Zrédto
energii, ktére pozwoli na efektywne zagospodarowanie odpaddw organicznych. Dzieki
przetwarzaniu bioodpaddw, biogazownia przyczyni sie do zmniejszenia ilosci odpaddéw
trafiajgcych na sktadowiska, ograniczajgc emisje metanu do atmosfery. Biogaz produkowany w
instalacji moze miec réznorodne zastosowanie, zaréwno jako zrédto energii elektrycznej oraz
ciepta, Dodatkowym atutem jest powstawanie pofermentu, ktéry moze by¢ wykorzystywany
jako wysokiej jako$ci nawdz organiczny, wspierajac rolnictwo i poprawiajac jakosc gleby.

= Fotowoltaika

W wojewddztwie pomorskim duzy potencjat rozwoju fotowoltaiki na dachach budynkéw
majg takie miasta jak Gdansk, Gdynia, Sopot, Tczew, Stupsk, Wejherowo i Starogard Gdanski.
Gdansk, jako stolica regionu, oferuje liczne mozliwosci dzieki osiedlom mieszkaniowym,
budynkom publicznym i przemystowym oraz aktywnym dziataniom samorzadu na rzecz OZE.
Gdynia, z rozwinietg infrastrukturg mieszkaniowg i przemystowg, ma podobny potencjaf,
zwfaszcza w kontekscie centréw logistycznych. Sopot, mimo niewielkich rozmiaréw, moze
rozwijac¢ fotowoltaike w sektorze turystycznym dzieki licznym hotelom i pensjonatom. Tczew,
jako czes¢ aglomeracji trdojmiejskiej, oferuje mozliwosci w sektorze mieszkaniowym
i przemystowym. Stupsk, bedacy wazinym osrodkiem w zachodniej czes$ci regionu, sprzyja
inwestycjom w OZE w budynkach publicznych. Wejherowo, z dynamicznie rozwijajgcymi sie
osiedlami, stawia na energooszczedne rozwigzania, a Starogard Gdanski, miasto przemystowo-
ustugowe, dysponuje duzymi powierzchniami komercyjnymi i przemystowymi. Wszystkie te
miasta korzystajg z dostepnych programéw dofinansowan, umiarkowanego nastonecznienia
oraz rosngcej Swiadomosci ekologicznej mieszkaicow, co czyni je idealnymi miejscami dla
rozwoju fotowoltaiki.
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= Tworzenie magazynow energii

Nalezy zaplanowaé magazynowanie energii w wojewddztwie pomorskim w zwigzku
z powstaniem elektrowni jagdrowej, ktéra bedzie stanowi¢ wazne zrédifo energii w regionie.
Proponuje sie realizacje magazyndw energii w trzech strategicznych lokalizacjach: w okolicach
Zarnowca, Sztumu oraz miedzy Leborkiem a Stupskiem. Wybdr tych miejsc jest uzasadniony
planowang budowg farm wiatrowych i instalacji fotowoltaicznych, co pozwoli na efektywne
przechowywanie nadwyzek energii i stabilizacje sieci. Dodatkowo, rozlokowanie magazynéw
w kilku punktach zwieksza bezpieczenstwo systemu energetycznego, zapewniajgc wiekszg
odpornos¢ na zagrozenia, takie jak wojna czy inne kryzysy, ktére moga wptynac¢ na centralizacje
magazynowania energii.

= Rozwdj przemystu

Dzieki nadwyzkom energii wyprodukowanych w elektrowni jadrowej rozpoczecie
dziatalnosci innowacyjnej firma Chojnicach zajmujgcej sie recyklingiem akumulatorow
elektrycznych, turbin wiatrowych oraz paneli fotowoltaicznych. Przedsiebiorstwo koncentruje
sie na opracowywaniu nowoczesnych technologii odzysku surowcdw, takich jak metale ziem
rzadkich, krzem, aluminium czy lit, ktére mogga by¢ ponownie wykorzystane w produkcji nowych
urzadzen. Firma wspotpracuje z lokalnymi i miedzynarodowymi partnerami, dgzac do
stworzenia efektywnego systemu gospodarki obiegu zamknietego. Dzieki nowoczesnej linii
technologicznej i ekologicznym procesom, dziatalno$¢ ta wpisuje sie w zatozenia
zrownowazonego rozwoju i ma potencjat na skalowanie produkcji w przysztosci.
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Zrédto: Opracowanie witasne
7. Rozwdj portow

Rozbudowa terminali portowych w Gdansku i Gdyni oraz zwiekszenie ich zdolnosci,
w potgczeniu z rozwojem technologii cyfrowych w logistyce, sg kluczowe dla wojewddztwa
pomorskiego, poniewaz wzmacniajg jego role jako wezta transportowego i handlowego na
Battyku. Dzieki temu region moze obstugiwaé¢ wieksze wolumeny towardw, przyciggac
inwestoréw oraz zwieksza¢ konkurencyjno$é portéw. Z uwagi na ograniczong dostepnosé
przestrzeni lgdowej, porty bedg musiaty rozwijaé sie na wodzie poprzez budowe nowych
nabrzezy i terminali morskich. Taki kierunek rozwoju pozwoli na efektywne zwiekszenie
przepustowosci portdw bez ingerencji w tereny miejskie. Wdrozenie nowoczesnych technologii
cyfrowych dodatkowo poprawi efektywnosé operacji logistycznych, obnizy koszty oraz wesprze
zrownowazony rozwdj, co napedzi gospodarke regionu i podniesie jego znaczenie na
miedzynarodowym rynku logistycznym.

45

A . ) T Uczelni PZPWP
Pomorskie Biuro Planowania 5? Instytucja Samorzadu H czelnie perpektywa 2050
>

Regionalnego w Gdarnsku Wojewodztwa Pomorskiego Fahrenheita

)




w perspektywie do 2050+

Wizja rozwoju wojewodztwa pomorskiego 7| - L7 T L @ - YD
SIS S S S

Tworzenie suchych portéw to kluczowa inwestycja dla wojewddztwa pomorskiego,
poniewaz pozwala na usprawnienie logistyki i odcigzenie gtéwnych portéw morskich, takich jak
Gdansk i Gdynia. Planowany suchy port w okolicach Tczewa, wspierany dedykowang linig
kolejowg, stanie sie strategicznym centrum logistycznym regionu. Lokalizacja w poblizu
gtéwnych weztéw komunikacyjnych pozwoli na sprawny transport towaréw miedzy portami a
centrum kraju. Taki rozwdj wspiera lokalng gospodarke, tworzy nowe miejsca pracy oraz
przycigga inwestoréw z sektora transportu i magazynowania, umacniajac pozycje wojewddztwa
jako lidera w zakresie nowoczesnej logistyki.

Port w Ustce dzieki swojemu bliskiemu potozeniu w stosunku do morskich farm
wiatrowych stanie sie kluczowym osrodkiem dla rozwoju branzy offshore, petnigc role centrum
serwisowego dla farm wiatrowych na Battyku oraz hubu przetadunkowego dla komponentéw
energetycznych. Wspodtpraca z instytucjami ze Stupska i Tréjmiasta zapewni kompleksowe
wsparcie logistyczne i technologiczne, a partnerstwo z Politechnikg Gdaniskg — w tym
potencjalna filia uczelni w Stupsku — umozliwi rozwdj innowacji i ksztatcenie specjalistow w
sektorze energii odnawialne;j.
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W jaki sposdb bedziemy ksztattowac te wizje roku 20507

1. Narzedzia realizacji:

Planowanie strategiczne: opracowanie i wdrozenie regionalnych plandéw i strategii
zrbwnowazonego rozwoju, takich jak strategia transportowa, energetyczna i
przestrzenna;

Nowoczesne technologie: wdrazanie inteligentnych systeméw zarzadzania (Smart City,
Smart Grid) i innowacji technologicznych w kluczowych obszarach, jak transport i
energetyka;

Programy pilotazowe: realizacja projektéw modelowych, ktére mogg byc
wykorzystywane w roznych czesciach wojewddztwa, np. zeroemisyjny transport
publiczny w wybranych obszarach;

Edukacja i kampanie spoteczne: podnoszenie $wiadomosci mieszkancow na temat
korzysci ptyngcych z zielonych technologii, odnawialnych Zrédet energii oraz
zrébwnowazonego transportu.

2. Zaangazowane podmioty:

Wtadze lokalne i regionalne: urzedy gmin, powiatéw i wojewddztwa jako gtéwne
podmioty planujace i wdrazajgce rozwigzania;

Sektor prywatny: przedsiebiorstwa branzy energetycznej, budowlanej, transportowe;j i
technologicznej jako partnerzy w inwestycjach i innowacjach;

Spoteczno$é lokalna: mieszkancy jako aktywni uczestnicy konsultacji spotecznych,
wspoftworzacy kierunki rozwoju poprzez udziat w konsultacjach spotecznych,
organizowanie lokalnych inicjatyw na rzecz zrbwnowazonego rozwoju oraz wspieranie
dziatan edukacyjnych i ekologicznych. Projekty, takie jak rewitalizacja przestrzeni
publicznych czy lokalne inicjatywy mobilnosci (np. car-sharing), majg szczegdlne
znaczenie dla budowania spdjnosci spotecznej;

Instytucje naukowe i badawcze: wsparcie w zakresie badain nad efektywnoscig
technologii oraz opracowywanie innowacyjnych rozwigzan dla regionu;

Organizacje pozarzgdowe: realizacja projektdw spotecznych, edukacyjnych i
ekologicznych, wspierajgcych realizacje wizji.

3. Finansowanie:

Fundusze europejskie: programy operacyjne UE, takie jak Fundusz Spdjnosci czy Fundusz
na rzecz Sprawiedliwej Transformacji;

Budzet wojewddztwa i samorzaddw lokalnych: alokacja srodkéw publicznych na
priorytetowe inwestycje w infrastrukture i ustugi;

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP): wspdtpraca z sektorem prywatnym w realizacji
duzych projektéw infrastrukturalnych;
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= |nwestycje spoteczne: zaangazowanie mieszkancow w rozwdj regionu poprzez nowe
mechanizmy wspierajace lokalne inicjatywy, takie jak programy wspoéffinansowania
projektow spotecznych, fundusze obywatelskie czy partycypacyjne budzety lokalne;

= Programy krajowe: wsparcie z rzgdowych funduszy na rozwdj transportu i energetyki
odnawialne;.

3. Monitorowanie efektow dziatan:

= System wskaznikéw: stworzenie mierzalnych wskaznikéw sukcesu (np. redukcja emisji
CO,, liczba uzytkownikéw transportu publicznego, udziat OZE w miksie energetycznym);

= Platforma monitoringu: wprowadzenie narzedzi cyfrowych, ktére umozliwiajg biezgca
ocene postepdéw dziatan, np. otwarte dane o stanie Srodowiska czy dostepnosci
transportu;

= Audyt zewnetrzny: okresowe oceny realizacji dziatan prowadzone przez niezaleznych
ekspertow;

= Konsultacje spoteczne: regularna partycypacja spoteczna w celu oceny postrzegania
zmian i uzyskania rekomendacji;

= Raporty okresowe: publikacja corocznych raportéw dotyczacych realizacji wizji oraz
wnioskdw na przysztosc.
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Zataczniki

Zatgcznik nr 1 — Plansza ,Wizja rozwoju woj. pomorskiego do roku 2050”
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