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1. METRYCZKA DEBATY 
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2. OGÓLNY PRZEBIEG DEBATY 

Debata toczyła się wokół trzech zasadniczych pytań: 

1. Dzisiejsza zmienność procesów gospodarczych - o czym powinniśmy dyskutować w 
kontekście przestrzeni?  

W tej części paneliści zwrócili uwagę na zagadnienia, które wynikają z ich kompetencji 
(krótkie wypowiedzi), a następnie podjęli dyskusję między sobą. 

2. Co, Państwa zdaniem, jest obecnie mało przewidywalne w kontekście 20 lat w obszarze 
gospodarki? 

W tej części paneliści rozszerzali podjęte wcześniej wątki. Zwrócili również uwagę na fakt, że 
przewidywanie w kontekście 20 lat może być mało skuteczne. 

3. Jakie można sformułować rekomendacje dla województwa pomorskiego w zakresie 
kształtowania przestrzeni?  

W tej części debaty, padły rekomendacje, choć nie wszystkie dotyczyły polityki 
przestrzennej. 

 
Otwarta dyskusja 

W trakcie otwartej dyskusji kilka osób zadało pytania skierowane do konkretnych 
panelistów. 
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3. WNIOSKI Z DEBATY DO POLITYKI PRZESTRZENNEJ 

Z zebranych wypowiedzi można sformułować następujące wnioski dla polityki 
przestrzennej: 

1. Zmiany zachodzące w gospodarce będą wymagały nowych przestrzeni – np. sektor 
rybacki „wychodzi” na ląd – rybacy zaczynają zakładać małe firmy i hodują ryby na lądzie;  

2. Generalnie, zmiany zachodzące w gospodarce mogą okazać się mniej 
„przestrzeniochłonne” – główne ze względu na rozwój pracy zdalnej, ale również możliwy 
rozwój ekonomii współdzielenia; 

3. Szczególnie zmiany technologiczne będą miały wpływ na gospodarowanie przestrzenią 
– lepiej będziemy mogli dbać o jakość środowiska przyrodniczego, infrastrukturę i 
osadnictwo (choć ten ostatni element będzie poddawany silnej presji ograniczającej 
walkę z chaosem przestrzennym); 

4. Ostatni kryzys geopolityczny zmienił nastawienie do globalnych łańcuchów wartości i 
ważny staje się temat ich skracania – to oznacza procesy relokacji wielu korporacji, w 
szczególności ich spółek-córek;  

5. Jednocześnie zwraca uwagę fakt niezmienności wielu procesów gospodarczych. Do tych 
„stałych” w biznesie można zaliczyć: 

→ chęć zysków (jeden z panelistów nazwał to pazernością) – zatem presja na korzyści 
wynikające z gospodarowania przestrzenią może być stała, nawet w kontekście 
przyszłych 20 lat. Zwraca uwagę również fakt niezmienności konfliktów z 
deweloperami (możliwe pole na działań podnoszących kompetencje administracji w 
zakresie PR oraz zarządzania i rozwiązywania konfliktów); 

→ w istocie trwałe są trzy czynniki produkcji: praca, ziemia, kapitał, choć oczywiście 
zmienia się ich znaczenie, szczególnie w kontekście gospodarki opartej na wiedzy i 
sztucznej inteligencji – choć wciąż ważne będą „lokalizacja i mechanizmy rządzące 
biznesem”; 

→ przedsiębiorcy potrafią kreować dzikie karty, co również przekłada się na „granie 
przestrzenią” – bańki spekulacyjne etc.; 

6. Sama polityka przestrzenna państwa ulega zmianom – rodzi się zatem pytanie, na ile 
modele rozwoju stosowane na poziomie krajowym będą uwzględniane na poziomie 
województw, a na ile samorządy województw będą mogły realizować własne koncepcje? 

7. W ramach polityki przestrzennej województwa należy uwzględnić również lokalizację i 
popyt na energię centrów danych – specyfika województwa pomorskiego ze względu na 
lokalizację elektrowni atomowej powinna być wykorzystana do planowania 
bezpieczeństwa energetycznego. 
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4. WNIOSKI Z DEBATY DO POLITYKI REGIONALNEJ 

Zebrane w tracie debaty pozwalają sformułować następujące wnioski dla polityki 
regionalnej: 

1. Doświadczenia ostatnich lat (kryzys finansowy z 2008 roku, pandemia, wojna w Ukrainie) 
nauczyły przedsiębiorców elastyczności (następują zmiany w łańcuchach dostaw). 
Kryzysy ujawniają też, że pazerność, która kieruje działaniami wielu firm. 

2. Firmy były i będą coraz bardziej elastyczne – polityka regionalna i promocja gospodarcza 
powinny być jeszcze silniej kształtowane w oparciu o dyskusję ze środowiskami 
biznesowymi. Wciąż ważnym czynnikiem wspierającym odporność regionu na zmiany w 
otoczeniu jest dywersyfikacja gospodarki; 

3. Część uwarunkowań rozwoju województwa pomorskiego leży niemal w całości poza 
sferą jego oddziaływania (np. zmiany geopolityczne), ale region ma możliwości 
dostosowania się do zmian (konieczna jest elastyczna adaptacja). Przykładem są zmiany 
klimatu. Istotne może okazać się wzmocnienie działań w zakresie ochrony środowiska, w 
tym zarządzania zasobami wodnymi, rozwijanie upraw odpornych na zmiany klimatyczne 
oraz redukcja śladu węglowego, szczególnie w transporcie międzynarodowym. Takie 
działania powinny pomoc w budowaniu wizerunku Pomorza jako regionu ekologicznego, 
przyjaznego dla mieszkańców i turystów. 

4. Kształcenie ukierunkowane na rynek pracy musi uwzględniać fakt postępującej 
robotyzacji i zastosowania sztucznej inteligencji. Prawdopodobnie będzie mniejszy 
ogólny popyt na pracowników. Zmianom będą ulegały oczekiwania wobec kompetencji 
absolwentów szkół wyższych; 

5. Polityka rozwoju powinna brać pod uwagę zmiany demograficzne jako pewnik – to 
najbardziej pesymistyczny scenariusz ludnościowy GUS powinien być scenariuszem 
wyjściowym do planowania działań w regionie; 

6. Polityka rozwoju i ogólniej rządzenie może ulegać zmianom, ale istotnym czynnikiem 
rozwoju regionu będzie siła samorządu – konieczne jest dokończenie reform, w tym 
odpowiedź na pytanie o rolę samorządów województw w obliczu zmniejszającego się 
znaczenie polityki spójności; 

7. Polityka regionalna będzie musiała być sprzężona w najbliższych latach (dekadach) z 
polityką obronną, polityką wspierania innowacji oraz polityką przestrzenną. Zależy to w 
dużej mierze od postawy Rosji, ale również polityki USA i Chin. Jednym z najważniejszych 
obszarów, który powinna uwzględniać polityka rozwoju regionu, jest 
cyberbezpieczeństwo (oczywiście sprzężone z polityką krajową); 

8. Generalnie trudno jest przewidywać przyszłość, ale budowanie scenariuszy rozwoju 
powinno być elementem kształtowania polityki rozwoju; 
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9. Wyzwaniem dla polityki regionalnej jest budowanie atrakcyjności gospodarczej z 
uwzględnieniem „dwóch prędkości”. Preferencje lokalizacyjne oraz zmiany 
demograficzne wyraźnie pokazują, że samo wsparcie finansowe obszarów peryferyjnych 
nie musi gwarantować sukcesu w postaci zatrzymania kapitały ludzkiego i 
gospodarczego. 

 

  



 
 

Pomorskie Biuro Planowania Regionalnego w Gdańsku | siedziba: ul. Straganiarska 24-27, 80-837 Gdańsk | oddział: ul. Jaracza 18 a, 76-200 Słupsk 
tel. Gdańsk 58 301 06 44 | tel. Słupsk 59 843 10 60 | biuro@pbpr.pomorskie.pl | www.pbpr.pomorskie.pl   

5. UCZESTNICY DEBATY  

 

 

 

 


