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2. OGOLNY PRZEBIEG DEBATY

Debata toczyta sie wokot trzech zasadniczych pytan:

1. Dzisiejsza zmiennoSc procesow gospodarczych - o czym powinnismy dyskutowac w
kontekscie przestrzeni?

W tej czeSci panelisci zwrocili uwage na zagadnienia, ktore wynikaja z ich kompetencji
(krotkie wypowiedzi), a nastepnie podjeli dyskusje miedzy soba.

2. Co, Panstwa zdaniem, jest obecnie mato przewidywalne w kontekscie 20 lat w obszarze
gospodarki?

W tej czeSci panelisci rozszerzali podjete wczesniej watki. Zwrocili rowniez uwage na fakt, ze
przewidywanie w kontekscie 20 lat moze by¢ mato skuteczne.

3. Jakie mozna sformutowac rekomendacje dla wojewodztwa pomorskiego w zakresie
ksztattowania przestrzeni?

W tej czeSci debaty, padty rekomendacje, choC nie wszystkie dotyczyty polityki
przestrzennej.

Otwarta dyskusja

W trakcie otwartej dyskusji kilka osob zadato pytania skierowane do konkretnych
panelistow.
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WNIOSKI Z DEBATY DO POLITYKI PRZESTRZENNE)

zebranych wypowiedzi mozna sformutowac¢ nastepujace wnioski dla polityki

przestrzennej:

1.

Zmiany zachodzace w gospodarce beda wymagaty nowych przestrzeni - np. sektor
rybacki ,wychodzi” na l[ad - rybacy zaczynaja zaktadac mate firmy i hoduja ryby na ladzie;

. Generalnie, zmiany zachodzace w gospodarce moga okaza¢ sie mniej

~przestrzeniochtonne” - gtowne ze wzgledu na rozwoj pracy zdalnej, ale rowniez mozliwy
rozwoj ekonomii wspotdzielenia;

. Szczegolnie zmiany technologiczne beda miaty wptyw na gospodarowanie przestrzenia

- lepiej bedziemy mogli dbac o jakoSC Srodowiska przyrodniczego, infrastrukture i
osadnictwo (choc ten ostatni element bedzie poddawany silnej presji ograniczajacej
walke z chaosem przestrzennym);

Ostatni kryzys geopolityczny zmienit nastawienie do globalnych tancuchow wartosci i
wazny staje sie temat ich skracania - to oznacza procesy relokacji wielu korporacji, w
szczegolnosci ich spotek-corek;

. Jednoczesnie zwraca uwage fakt niezmiennosci wielu procesow gospodarczych. Do tych

,Statych” w biznesie mozna zaliczyc:

— chec zyskow (jeden z panelistow nazwat to pazernoscig) - zatem presja na korzysci
wynikajace z gospodarowania przestrzenia moze bycC stata, nawet w kontekscie
przysztych 20 lat. Zwraca uwage rowniez fakt niezmiennosci konfliktow z
deweloperami (mozliwe pole na dziatah podnoszacych kompetencje administracji w
zakresie PR oraz zarzadzania i rozwigzywania konfliktow);

— w istocie trwate sa trzy czynniki produkcji: praca, ziemia, kapitat, choC oczywiscie
zmienia sie ich znaczenie, szczegolnie w kontekscie gospodarki opartej na wiedzy i
sztucznej inteligencji — choC wciaz wazne beda ,lokalizacja i mechanizmy rzadzace
biznesem”;

— przedsiebiorcy potrafia kreowac dzikie karty, co rowniez przektada sie na ,granie
przestrzenig” — banki spekulacyjne etc,;

Sama polityka przestrzenna panstwa ulega zmianom - rodzi sie zatem pytanie, na ile
modele rozwoju stosowane na poziomie krajowym beda uwzgledniane na poziomie
wojewodztw, a na ile samorzady wojewodztw beda mogty realizowac wtasne koncepcje?

W ramach polityki przestrzennej wojewodztwa nalezy uwzglednic rowniez lokalizacje i
popyt na energie centrow danych - specyfika wojewodztwa pomorskiego ze wzgledu na
lokalizacje elektrowni atomowej powinna by¢ wykorzystana do planowania
bezpieczenstwa energetycznego.
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WNIOSKI Z DEBATY DO POLITYKI REGIONALNE)

Zebrane w tracie debaty pozwalaja sformutowac nastepujace wnioski dla polityki
regionalnej:

1.

Doswiadczenia ostatnich lat (kryzys finansowy z 2008 roku, pandemia, wojna w Ukrainie)
nauczyty przedsigbiorcow elastycznosci (nastepuja zmiany w tancuchach dostaw).
Kryzysy ujawniaja tez, ze pazernosc, ktora kieruje dziataniami wielu firm.

Firmy byty i beda coraz bardziej elastyczne - polityka regionalna i promocja gospodarcza
powinny byc jeszcze silniej ksztattowane w oparciu o dyskusje ze Srodowiskami
biznesowymi. Wcigz waznym czynnikiem wspierajagcym odpornosc regionu na zmiany w
otoczeniu jest dywersyfikacja gospodarki;

CzesS¢ uwarunkowan rozwoju wojewodztwa pomorskiego lezy niemal w catoSci poza
sferag jego oddziatywania (np. zmiany geopolityczne), ale region ma mozliwosci
dostosowania si¢ do zmian (konieczna jest elastyczna adaptacja). Przyktadem sa zmiany
klimatu. Istotne moze okazac si¢ wzmocnienie dziatan w zakresie ochrony Srodowiska, w
tym zarzadzania zasobami wodnymi, rozwijanie upraw odpornych na zmiany klimatyczne
oraz redukcja Sladu weglowego, szczegolnie w transporcie miedzynarodowym. Takie
dziatania powinny pomoc w budowaniu wizerunku Pomorza jako regionu ekologicznego,
przyjaznego dla mieszkancow i turystow.

Ksztatcenie ukierunkowane na rynek pracy musi uwzglednia¢ fakt postepujacej
robotyzacji i zastosowania sztucznej inteligencji. Prawdopodobnie bedzie mniejszy
ogolny popyt na pracownikow. Zmianom beda ulegaty oczekiwania wobec kompetencji
absolwentow szkot wyzszych;

Polityka rozwoju powinna bra¢ pod uwage zmiany demograficzne jako pewnik - to
najbardziej pesymistyczny scenariusz ludnoSciowy GUS powinien byc scenariuszem
wyjsciowym do planowania dziatan w regionie;

Polityka rozwoju i ogolniej rzadzenie moze ulega¢ zmianom, ale istotnym czynnikiem
rozwoju regionu bedzie sita samorzadu - konieczne jest dokonczenie reform, w tym
odpowiedz na pytanie o role samorzadow wojewodztw w obliczu zmniejszajacego sie
znaczenie polityki spojnosci;

Polityka regionalna bedzie musiata byc sprzezona w najblizszych latach (dekadach) z
polityka obronng, polityka wspierania innowacji oraz polityka przestrzenna. Zalezy to w
duzej mierze od postawy Rosji, ale rowniez polityki USA i Chin. Jednym z najwazniejszych
obszarow, ktory powinna uwzglednia¢ polityka rozwoju  regionu, jest
cyberbezpieczenstwo (oczywiscie sprzezone z polityka krajowa);

. Generalnie trudno jest przewidywac przysztosc, ale budowanie scenariuszy rozwoju

powinno by¢ elementem ksztattowania polityki rozwoju;
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9. Wyzwaniem dla polityki regionalnej jest budowanie atrakcyjnosci gospodarczej z
uwzglednieniem ,dwoch predkosci”. Preferencje lokalizacyjne oraz zmiany
demograficzne wyraznie pokazuja, ze samo wsparcie finansowe obszarow peryferyjnych
nie musi gwarantowaC sukcesu w postaci zatrzymania kapitaty ludzkiego i
gospodarczego.
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5. UCZESTNICY DEBATY
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