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1. METRYCZKA DEBATY

Ksztattowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej Wojewddztwa
Tytut debaty: . , .
Pomorskiego wobec uwarunkowan geopolitycznych
Miejsce Pomorski Urzad Marszatkowski , Augustynskiego 1
przeprowadzenia
debaty:
Data debaty: 16.10.2024
Moderator: Prof. dr hab. Piotr Mickiewicz
Prof. dr hab. Marek Dutkowski,
Prof. dr hab. Andrzej Makowski,
. Kmdr dr hab. Rafat Mietkiewicz,
Panelisci: .
Dr hab. Sylwia Mrozowska, prof. UG,
Dr hab. Jan Wendt, prof. UG

Pomorskie Biuro Planowania Regionalnego w Gdansku | siedziba: ul. Straganiarska 24-27, 80-837 Gdansk | oddziat: ul. Jaracza 18 a, 76-200 Stupsk

tel. Gdansk 58 301 06 44 | tel. Stupsk 59 843 10 60 | biuro@pbpr.pomorskie.pl | www.pbpr.pomorskie.pl



N P E ‘ Pomorskie Biuro Planowania |xzg§ | Instytucja Samorzadu
o A Regionalnego w Gdansku Y | Wojewodztwa Pomorskiego

2. OGOLNY PRZEBIEG DEBATY

Debate zainaugurowato przemowienie wprowadzajgce Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego, ktore
okreslit zatozenia rozwojowe wojewodztwa wskazujgc zarowno na dotychczasowe osiggniecia jak i,
wynikajace z analizy stanu obecnego, cele w perspektywie 2050 roku.

Kolejne wystapienie miato juz charakter wprowadzenia do tematyki debaty. Wysgtosit je prof. Piotr
Mickiewicz. W swoim wystapieniu zaproponowat konwencje, w zatozeniach ktorej punktem wyjscia do
rozwazan na temat globalnych i ponadregionalnych zagrozen dla procesu ksztattowania struktury
funkcjonalno-przestrzennej Pomorza, byto wskazanie zasadniczych wyzwan rozwojowych. Te powinny
stanowi¢ punkt wyjscia do prezentacji wyselekcjonowanych zagrozen mogacych niwelowac szanse
rozwojowe wojewodztwa. W swoim wystapieniu, opierajac sie na definicji bezpieczenstwa panstwa
(jej celem jest zapewnienie suwerennosci terytorialnej, politycznej i gospodarczej oraz rozwoju
panstwa, spoteczenstwa i obywatela) podkreslit, iz priorytetem w dziataniach samorzadow jest
kreowanie procesow rozwojowych, obejmujacych réwniez poprawe standardu zycia i szeroko
rozumiang ochrone ludnosci. Realizacja funkcji obronnej w ramach systemu obrony panstwa
powinna byc¢ traktowana jako zadanie zlecone, wynikajace z zatozen polityki bezpieczenstwa panstwa
i uwzgledniac takze kwestie zapewnienie mozliwosci tzw. ,normalnego” funkcjonowania spotecznosci
lokalnej w sytuacji wystapienia zagrozenia lub prawdopodobienstwa jego wystapienia.

Uznajac polityke zrownowazonego rozwoju za istote dziatah samorzadowych w sferze gospodarczo-
spotecznej wskazat na mozliwoS¢ wykorzystania przez wtadze samorzadowe Wojewodztwa
Pomorskiego koncepcji Blue Economy przy uwzglednieniu doSwiadczen Francji w odniesieniu do jej
terytoriow zamorskich. Podkreslit rowniez, ze koncepcja ta, ze wzgledu na uwarunkowania polityczne,
moze by zaakceptowana prze panstwa regionu (Europy Battyckiej) jako zasadniczy program
prorozwojowy dla tego obszaru. Wskazujac na powyzsze rozwigzanie wymienit jej pozytywy oraz
wyzwania jakie moga wystapic w trakcie jej realizacji. Teze te, zdaniem prelegenta, uzasadnia uktad
gospodarczo-przestrzenny panstwa polskiego oraz samego Wojewddztwa Pomorskiego. OkresSla on
gospodarcza role Aglomeracji Trojmiejskiej jako naturalnego pomorskiego centrum gospodarczego.
Wskazat rowniez, ze aglomeracja powinna odgrywac role kreatora rozwoju dla matych centrow
spoteczno-gospodarczych wojewodztwa. Tym samym wdrazane na jej obszarze projekty gospodarcze
powinny mie¢ charakter ponad-aglomeracyjny. Zgodnie z zatozeniami koncepcji Blue Economy
powinny one umozliwiC procesy pobudzenia gospodarczego na gtebokosc do 100 km w gtab obszaru
wojewodztwa takze dzieki pobudzeniu tradycyjnych jak i uruchomieniu tzw. wschodzacych sektorow
gospodarki morskiej. W opinii prelegenta dominujgcym sektorem gospodarki Pomorza musi pozostac
transport morski i funkcjonowanie centrow logistycznych wspomaganym przez przemyst stoczniowy
i przemysty wschodzace w postaci energetyki odnawialnej, biogospodarki i biotechnologii morskiej,
morskiej infrastruktury przesytowej oraz dotyczacej modernizacji infrastruktury nadbrzezne;j.
Powyzsze zatozenie okreslito wyzwania jakie moga utrudnic realizacje projektow rozwojowych, ktore
nalezy podzielic na zewnetrzne oraz wewnetrzne (krajowe), takze wynikajace z uwarunkowan
zewnetrznych. Prof. Mickiewicz wyroznit 6 procesow determinujacych powodzenie polityki
regionalnej, w tym polityki przestrzennej wojewodztwa:

Za zasadnicze wyzwanie uznat kwestie zmiennosci dtugofalowych planéw gospodarczych panstwa
polskiego, ktore powinny stanowi¢ wskazanie dla projektéw rozwojowych wojewddztwa oraz
konieczno$¢ prowadzenia przez panstwo polskie polityki zagranicznej na rzecz stabilizowania
sytuacji politycznej w regionie battyckim, polityki morskiej ukierunkowanej na przeciwdziatanie
zagrozeniom bezpieczenstwa zeglugi na akwenie Morza Battyckiego oraz stworzenie systemu
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ochrony polskich instalacji morskich a takze rozbudowy systemu transportowego uwzgledniajacego
specyfike wolumenu przetadunkéw w tréjmiejskich portach.

Wskazujac na pierwsze wyzwanie prelegent podkreslit, ze cze$¢ projektéw rozwojowych wojewddztwa
powinno by¢ nadal osadzane w projektach ponadnarodowych, czyli realizowanych w oparciu o
fundusze europejskie lub w formie wspélnych projektéw z partnerami panstw Europy Battyckiej.

W odniesieniu do drugiego wyzwania wskazano na konieczno$¢ stworzenia na szczeblu wtadz
centralnych koncepcji przeciwdziatania potencjalnie negatywnym trendom polityczno-
gospodarczym w zlewisku Morza Battyckiego. Prof. Mickiewicz wymienit trzy:

— konsekwencje potencjalnego powrotu do masowego wykorzystania Autostrad Morskich Zatoka
Finska-porty pétnocno-wschodniej czesci RFN dla funkcjonowania polskich portéw do przewozéw
kontenerowych i masowych na trasach euro-azjatyckich;

— konsekwencje innego niz z wykorzystaniem portéw Trojmiasta przebiegu Polarnego Jedwabnego
Szlaku;

— konsekwencje, wywotanej w celach politycznych lub bedacej wynikiem wypadku morskiego,
katastrofy ekologicznej w postaci rozlewu olejowego o Srednim czy duzym rozmiarze.

Réwnoczesnie uznat iz skala potencjalnych konsekwencji powinna by¢ impulsem dla polityce wtadz
wojewoddzkich kierujacym uwage na koniecznos¢ budowy morskiej gospodarki wielosektorowe;j.

Kolejne wyzwania w opinii prelegenta maja juz charakter zewnetrzny. Za takowe uznat:

— konsekwencje srodkowo-europejskich proceséw energetycznych, zwtaszcza pojawienie sie panstw
ktére swoje bezpieczenstwo energetyczne beda opiera¢ na imporcie energii lub - jak w przypadku
Niemiec - konsekwencja przebudowy systemu energetycznego i wycofania si¢ z energetyki
jadrowej oraz paliw kopalnych bedzie do zmniejszenia skali produkcji;

— przeobrazenia sytuacji politycznej, ktére moga prowadzi¢ do podjecia - motywowanych polityczne
- préb przerwania ciaggtosci dostaw samej energii jak i jej nosnikéw poprzez dziatania o charakterze
aktéw sabotazu, terroru czy piractwa ukierunkowanych na uszkodzenie instalacji przesytowych lub
jednostek morskich transportujace nosniki energii oraz ich ewentualne przejecie;

— motywowany polityczne atak cybernetyczny lub o charakterze aktu sabotazu na pomorska
infrastrukture krytyczna i socjalng, ze szczegdlnym uwzglednieniem obiektéw o istotnym
znaczeniu gospodarczym lub spotecznym. Konsekwencja z ktéra beda musiaty sie zmierzy¢ wtadze
samorzadowe bedzie konieczno$¢ uruchomienia natychmiastowego i dtugotrwatego systemu
opieki spotecznej w postaci m.in. przekazania mieszkan zastepczych, kreowania mozliwosci
podjecia pracy i nauki w nowym miejscu zamieszkania czy tez odbudowa systemu ochrony zdrowia;

— problem migracji i asymilacji wynikajacy zaréwno z potencjalnego naptywu migrantow i
wypetnienia przez nich luki na rynku pracy jako konsekwencji wdrazania programéw rozwojowych
jak i zjawiska drenazu mézgéw z matych i $rednich os$rodkéw spoteczno-gospodarczych
wojewddztwa do Aglomeracji Tréjmiejskiej. Za konieczne uznano zbudowanie systemu asymilacji
lokalnej w postaci praktycznych rozwigzan umozliwiajacych funkcjonowania przybyszéow w
strukturach spotecznosci lokalnej oraz legalne zarobkowanie.

Powyzsze tezy prelegenta staty sie podstawa debaty i w niektérych obszarach zostaty rozwiniete przez
Ekspertow.
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W toku wypowiedzi podkreslono, ze:

1.

Wtadze wojewodzkie sa i beda nadal zmuszane przez rzeczywistos¢ polityczng do prowadzenia
samodzielnych dziatan rozwojowych, gdyz nie uda sie przezwyciezy¢ cech scentralizowanego
zarzadzania procesami rozwojowymi;

Podstawa regionalnej polityki rozwojowej, w tym przestrzennej Wojewo6dztwa Pomorskiego
powinna by¢ koncepcja zrownowazonego rozwoju i poszerzania mozliwosci rozwoju sektoréw
gospodarki morskiej. Duze znaczenie nalezy przypisa¢ dziataniom na rzecz zapewnienia ciggtosci
dostaw energii i roli obszaru Pomorza w jej produkcji. Poza budowa farm wiatrowych i realizacji
projektu elektrowni jadrowej w planach rozwojowych wojewddztwa powinno sie uwzglednié takze
tzw. wyspy energetyczne i elementy energetyki rozproszonej;

Istotng role w programach rozwojowych odgrywa¢ powinien transport i plany rozwoju sieci
komunikacyjnej stuzacej wzmacnianiu zdolnosci do transportu tadunkéw (transport towarowy) do
morskich centréw logistycznych oraz publiczny transport zbiorowy w uktadzie metropolia -
pozostate obszary wojewddztwa;

Istotnym elementem polityki prowadzonej na obszarze wojewddztwa powinna by¢ polityka
ochrony infrastruktury krytycznej ze szczegdlnym uwzglednieniem infrastruktury portowej,
energetycznej, w tym takze off shore, informatycznej infrastruktury krytycznej oraz infrastruktury
socjalnej. Celem polityki wtadz wojewddztwa w tym zakresie jest, poza jej ochrona, wykazanie
koniecznosci wyodrebnienia w planach zarzadzania kryzysowego zadan dla wtadz centralnych
(ochrona infrastruktury krytycznej o znaczeniu strategicznym) oraz samorzadowych.

Uznanie za cel priorytetowy ochrony infrastruktury krytycznej wynika - zdaniem ekspertéw - z
faktu iz potencjalna agresja na panstwo polskie ze szczegélnym uwzglednieniem Pomorza bedzie
maita charakter tzw. dziatan podprogowych o charakterze incydentéw morskich ukierunkowanych
na przerwanie ciagtosci zeglugi, blokady portéw, uszkodzenia instalacji morskich oraz atakéw
majacych na celu przerwanie ciagtosci produkcji w pasie nadbrzeznym. Eksperci opisali
prawdopodobne formy takowych atakéw i sugerowali, ze wtadze wojewddzkie powinny domagac
sie by na etapie projektowania lub w trakcie modernizacji przewidywano wdrazanie rozwigzan
podnoszacych odpornos$¢ infrastruktury krytycznej oraz zwiekszenia odpowiedzialnosci wtadz
centralnych za poziom ochrony tych obiektow;

Wskazujac na procesy klimatyczne zwrécono takze uwage na koniecznos¢ uwzglednienia w
projektach inwestycyjnych dziatan nie tylko na rzecz ochrony s$rodowiska ale takze
przeciwdziatania zjawiska suszy i budowy systemu retencji jako sposobu na gromadzenie zapaséw
wody.

Zwrocono takze uwage na kwestie migracyjne. Wskazano, ze najpowazniejszym wyzwaniem w
polityce wtadz samorzadowych powinno by¢ wykreowanie polityki asymilacyjnej w stosunku do
migrantéw w taki sposéb aby naturalnymi procesem byto podjecie pracy, indywidualny rozwoj oraz
integracja z lokalng spotecznoscia. Wskazano takze na role imigrantéw jako rozwigzania
niwelujacego na szczeblu lokalnym zjawisko drenazu mézgéw wynikajacej z naturalnej migracji
czesci mtodych mieszkancow tych obszaréw do Aglomeracji Tréjmiejskiej.

Kolejnym etapem debata byta seria pytan zadawanych przez stuchaczy. W zasadzie dotyczyty one
uszczegétowienia wypowiedzi ekspertéw, ale podzieli¢ je mozna na trzy kategorie: szczegdtowe
koncepcje zréwnowazonego rozwoju w skali mikro (gmina, port morski), pewnej anarchicznosci
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struktury administracyjnej w Polsce jako ogranicznika proceséw rozwojowych oraz kwestii
zapewnienia ochrony infrastrukturze krytyczne;j.

3.

WNIOSKI Z DEBATY DO POLITYKI PRZESTRZENNE)

Jednym z gtownych celow regionalnej polityki przestrzennej wojewodztwa pomorskiego do roku
2050 powinno by¢ wykreowanie procesow zrownowazonego rozwoju w mniejszych osrodkach
gospodarczo-spotecznych;

RozwazyC nalezy podjecie inwestycji majacych na celu zarowno wykreowanie procesow
zrownowazonego rozwoju w tych obszarach jak i rozwoj tzw. wschodzacych sektorow gospodarki
morskiej zaktadajacych rowniez duzy poziom innowacji technologicznej;

Przyjac nalezy, ze specyfika uktadu przestrzenno-gospodarczego Polski powoduje iz inwestycje w
przestrzeni wojewodztwa musza zaktadac ich powiazanie z procesami rozwojowymi Aglomeracji
Trojmiejskiej;

Specyfika uktadu przestrzennego powoduje, ze w programach rozwojowych rozwazy¢ nalezy
rozlokowanie na obszarze wojewodztwa elementow struktury energetyki rozproszonej i ,wysp
energetycznych;

Proces zmian klimatycznych powoduje, ze istotnym zadaniem staje sie dobrze dobrane
rozmieszczenie inwestycji ograniczajacych skutki potencjalnej suszy;

Specyfika zagrozen polityczno-militarnych powoduje, ze zaden z subregionow wojewodztwa nie
jest bezpieczny i moze stac sie obszarem potencjalnych wrogich dziatan. Czynnik ten nie moze
ogranicza¢ planow inwestycyjnych a stosowanym rozwigzaniem powinno by¢ uwzglednienie
kwestii odpornosci poszczegolnych instalacji i obiektow na potencjalny atak z wykorzystaniem
potencjatu militarnego lub dziatan sabotazowych czy aktow terroru w trakcie procesu planowania
inwestycji. Kwestie te w postaci zastosowania rozwigzah technologicznych zwiekszajacych
odpornos¢ instalacji powinny by¢ uwzgledniane w trakcie prac koncepcyjnych nad rozwigzaniami
technicznymi oraz w procesie adaptacji obowigzujacego systemu ochrony przestrzeni powietrznej,
ladowej i morskiej panstwa polskiego;

Uwarunkowania gospodarcze i spoteczne wskazujg na koniecznoS¢ rozbudowy szynowego
systemu transportowego i usprawnienie systemu kotowego. O ile w uktadzie potudnikowym
mozna mowi¢ o poprawie przepustowosci to w uktadzie rownoleznikowym niezbedne s3
inwestycje;

System komunikacyjny powinien mie¢ zarowno charakter pierscieniowy (centrum gospodarcze -
»obwarzanek” w promieniu do 30-50 km) jak i regionalny, powigzany ze specyfika dtugofalowych
programow inwestycyjnych;

W odniesieniu do Aglomeracji Trojmiejskiej system komunikacyjny powinien utatwi¢ dostep do
centrow gospodarczych i administracyjnych przy wykorzystaniu transportu publicznego. Zalecenia
to upowszechnienie rozwiazan typu ,park & ride oraz dostosowana do specyfiki korzystania z
transportu publicznego oferta biletow czasowych (do ew. przyktad Wroctawia i dobrze
dostosowanego czasowego podziatu czasu przejazdu).
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4. WNIOSKI Z DEBATY DO POLITYKI REGIONALNE)

— Polityka regionalna prowadzona przez Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego powinna byc oparta
na dobrze dobranej strategii zrownowazonego rozwoju uwzgledniajacej nadmorskie potozenie
regionu oraz dominujace gospodarcze znaczenie tzw. ,usankcjonowanych” jak i ,wschodzacych”
jej sektorow - sugestia to wykorzystanie koncepcji Blue Economy;

- Polityka regionalna nadal powinna byc realizowana jako zadanie wtasne wtadz wojewodzkich przy
wykorzystaniu funduszy zewnetrznych (m.in. programéw UE) oraz w miare mozliwosci - z
partnerami Europy Battyckiej;

— Niezbedna samodzielnoS¢ w kreowaniu polityki regionalnej wynika ze zmiennosci polityki
gospodarczej panstwa, jednakze znaczna czesc¢ potencjalnych inwestycji realizowanych w regionie
ma charakter centralny lub ich efektywnoSc¢ jest uzalezniona od polityki panstwa. Wybrane
projekty inwestycyjne realizowane przez wtadze wojewddzkie powinny by¢ uznane za wiodace w
polityce gospodarczej panstwa (cel polityczny strategii wojewodztwa);

— Wtadze centralne powinny byC zaangazowane w proces ochrony infrastruktury krytycznej na
obszarze wojewodztwa (cel polityczny strategii wojewodztwa);

- Polityka regionalna powinna uwzgledniac¢ poprawe mozliwosci rozwojowych mniejszych centréw
gospodarczych Wojewodztwa przy zatozeniu, ze centrum gospodarczym wojewodztwa jest
Aglomeracja Trojmiejska, a jej plany rozwojowe musza mie¢ wymiar poza-aglomeracyjny;

- Specyfika wiodacych sektorow gospodarczych na obszarze wojewodztwa powoduje, ze zadaniem
wtadz wojewddzkich jest przekonanie decydentow szczebla centralnego nie tylko o potrzebie ich
perspektywicznego rozwoju ale - przede wszystkim - kreowania polityki w wymiarze
ponadregionalnym i globalnym w celu stworzenia szans rozwojowych dla gospodarki morskiej,
ograniczanie negatywnego oddziatywania innych graczy miedzynarodowych na wdrazane procesy
gospodarczo-spoteczne, poszerzanie mozliwych form gospodarczej kooperacji z panstwami
regionu i lokujacych swe interesy w Europie Battyckiej;

— Powtornie wskazac nalezy na kwestie energetyczng - generowanie procesow gospodarczych i
uwarunkowania polityczne powodujg, ze szczegolng uwage zwrocic nalezy na odpornosc
energetyczng. W wymiarze regionalnym skupi¢ sie nalezy na budowie systemu energetyki
rozproszonej i ,wysp energetycznych”. To powinien byc integralny element wojewodzkiej strategii
rozwojowe;j

— Integralna czescia przedsiewzieC prorozwojowych, w tym budowa infrastruktury gospodarczej,
powinna na etapie projektowania i w trakcie modernizacji uwzglednia¢ kwestie zwiekszania
odpornosci na ataki o charakterze sabotazowo-dywersyjnym w odniesieniu do konstrukcji
instalacji i obiektow jak i wykorzystywanych systemow teleinformatycznych;

- Z gamy zagrozen o charakterze gospodarczo-spotecznych dla procesow rozwojowych
wojewodztwa za zasadnicze uznac nalezy potencjalne zmiany w euro-azjatyckim systemie
przewozow towarowych. Uwzgledni¢ nalezy takze konsekwencje wystapienia zagrozen stricte
politycznych, zwtaszcza wynikajacych z przyjetych przez Federacje Rosyjska celow polityki
battyckiej (destabilizacja czy stabilizacja sytuacji na akwenie Morza Battyckiego) potencjalnych
zmian w koncepcji wykorzystania Morskich Europejskich Centrow Logistycznych (Rotterdam,
Amsterdam, Antwerpia). Uwzgledni¢ takze nalezy konsekwencje potencjalnego rozwoju
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europejskiej sieci transportu szynowego jako alternatywy dla transportu morskiego w uktadzie
zeglugi kabotazowej i na obszar Europy Centralnej i potudniowo-wschodniej. Przeciwdziatania
tym, negatywnym dla gospodarki Wojewodztwa, przeobrazeniom europejskiej sieci transportowej
powinno byc¢ traktowane jako zadanie wtadz centralnych. Tym niemniej przygotowywane i
wdrazane na obszarze Wojewddztwa Pomorskiego projekty odnoszace sie do funkcjonowania
systemu przewozow morskich powinny uwzgledniac racjonalna ocene zdolnosci polskich wtadz
centralnych do prowadzenia dziatan politycznych niwelujacych konsekwencje potencjalnej
zmiany uktadu tras przewozowych;

— Za najistotniejsze wyzwanie spoteczne uznac nalezy proces asymilacji migrantow bedacych
docelowo uzupetnieniem sity roboczej na obszarze wojewddztwa oraz instrument niwelowania
zjawiska drenazu mozgow z mniejszych osrodkow gospodarczych;

— Rownie istotnym wyzwaniem spotecznym jest konieczno$¢ ograniczania konsekwencji zmian
klimatycznych ze szczegélnym uwzglednieniem zjawiska suszy. Zasadnym jest wprowadzenie
wymogu dla podejmowanych inwestycji oraz w procesie modernizacji juz istniejacej
obowiazkowego uwzgledniania problematyki pozyskiwania zasobow wodnych.

Konkluzja koncowa:

Realizacja strategii rozwoju wojewodztwa pomorskiego ze wzgledu na jego specyfike gospodarcza,
wymaga by jednym z jej zasadniczych celow byta korelacja wdrazanych procesow rozwojowych z
celami sektorowych polityk panstwa polskiego. Istotnymi determinantami polityki rozwojowej
Wojewodztwa s3 bowiem procesy o cechach globalnych i ponadregionalnych (przebieg
euroazjatyckich szlakow transportowych, specyfika przewozow towarowych, geograficzne ulokowanie
centrow logistycznych, specyfika relacji polityczno-gospodarczych panstw tworzacych Europe
Battycka, skala i forma obecnosci pozabattyckich graczy panstwowych w regionie). Korelacja ta
powinna dotyczyC polityk morskiej, zagranicznej i bezpieczenstwa oraz realizowanych na Pomorzu
programow inwestycyjnych, rozwojowych i majacych na celu ochrone infrastruktury gospodarczo-
spotecznej.

Uwarunkowania regionalne w wymiarze krajowym jak i tzw. Europy Battyckiej wskazuja, ze zasadnym
rozwigzaniem prorozwojowym jest kontynuacja procesu poszerzania zakresu przedmiotowego
gospodarki morskiej o tzw. sektory wschodzace. Rozwigzanie to poSrednio zwieksza poziom
bezpieczenstwa spotecznego oraz socjalnego.

Wzgledy bezpieczenstwa wymagaja takze by w podejmowanych procesach inwestycyjnych oraz
modernizacyjnych w odniesieniu do istniejacej infrastruktury gospodarczej i spotecznej
uwzgledniona zostata kwestia odpornosci instalacji i obiektow gospodarczych oraz infrastruktury
spotecznej na przewidywane zagrozenia. Wiodaca role powinna odgrywac tzw. odpornosc techniczna
obiektow, uwzgledniajaca mozliwoS¢ oddziatywania przy wykorzystaniu gamy srodkéw militarnych
zarowno w czasie kryzysu politycznego jak i wojny oraz tzw. dziatah podprogowych (aktow sabotazu,
dywersji czy terroru oraz atakow cybernetycznych i ukierunkowanych na destabilizacje spoteczna).

Proces planowania inwestycyjnego  powinien  uwzglednia¢ kwestie  bezpieczenstwa
infrastrukturalnego i socjalnego. Priorytetem by¢ powinno odpowiednie zlokalizowanie inwestycji
jako formy kreowania procesow rozwojowych w wymiarze lokalnym i wojewodzkim przy
uwzglednieniu bezpieczenstwa technicznego obiektow. Kwestia bezpieczenstwa polityczno-
militarnego sprowadzac sie¢ powinna do wdrozenia rozwigzah technicznych zwigkszajacych
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odpornosc instalacji na przewidywany atak oraz mozliwoS¢ uruchomienia procedur kryzysowych
niwelujacych gospodarcze i spoteczne konsekwencje przerwania ciaggtosci ich pracy.

W perspektywie dtugookresowej niezbednym jawi sie uwzglednienie spotecznych i gospodarczych
konsekwencji zmian klimatu oraz ruchow migracyjnych na obszarze wojewodztwa. Zwtaszcza zjawiska
suszy oraz zmian demograficzno-etnicznych. W odniesieniu do pierwszego zagrozenia zasadnym jest
uwzglednienie w procesie inwestycyjno-modernizacyjnych rozwigzan umozliwiajgcych pozyskiwanie
wody stodkiej. Przeciwdziatanie negatywnym efektom przeobrazen demograficzno-etnicznych
powinno natomiast zaktadac zarowno przedsiewzigcia integrujace potencjalng ludnoS¢ naptywowa z
lokalna spotecznoscia, niwelowanie mozliwoSci samoistnego powstawania ,gett etnicznych” oraz
poszerzanie oferty szkoleniowej (koncepcja ksztatcenia ustawicznego UE). Ta powinna byc
uruchamiana w poszczegolnych jednostka administracyjnych przy uwzglednieniu specyfiki
prowadzonych inwestycji prorozwojowych, perspektywicznych potrzeb rynku pracy oraz miec na celu
ograniczenia zjawiska ,drenazu mozgow”.

5. UCZESTNICY DEBATY

Lista obecnosci w zataczniku
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